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1.
Stratejik Plan
Gelistirme Sureci
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Stratejik planlama, gelecege yonelik dUsinmeyi tesvik
eden, mevcut gereksinimlere gére uygun kalkinma
stratejileri belirleyen, ¢cevresel etkileri dikkate alarak
yonetimiiyilestirmeyive kurumsal basariyi artirmayi
hedefleyen bir planlama yaklasimidir. Kurumlara
uzun vadeli bir perspektifle gelecegdi planlama firsati
sunan bu yaklasim verimliligin ve karar verme sUrec-
lerinin etkinliginin artirilmasi, performans gelisiminin
izlenmesi ve iletisim ortaminin gelistirilmesi icin
en uygun ydnetim araglarindan biridir. Baslangigta
ozel sektdr kuruluslarina yonelik hazirlanan stratejik
planlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregdi kamu kurumlarinin butgelerini vizyon,
misyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olacak
sekilde performans esasina dayali olarak hazirlama-
sinin zorunlu kiinmasiyla birlikte son yillarda oldukga

yayginlasmistir.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) 2006 yilindan bu yana
nitelikli insan kaynagdi, uzun yillara dayanan bilgi biri-

kimive saha tecrubesi, yerel aktorleri birlestirme gucu

ile TR31izmir Bélgesi'nin strdurlebilir kalkinmasina

ivme kazandiracak yenilikgi ve 6ncu faaliyetler yurut-
mekte, kurumsal kapasitesini kiresel gundemlerive
gelismeleri gézeterek surekli gelistirmektedir. 2020
yilinda tematik uzmanlasmaya dayall ve gevik bir
organizasyon yapisina gecilerek faaliyetlerin etkinli-
ginin artirilmasi ve kaynaklarin verimli kullanimi he-
deflenmistir. Bu noktada Ajansin kurumsal bir vizyon
cercevesinde gelecege yonelik amacg ve hedeflerini
tespit etmek Uzere kurumsal stratejik plan hazirlik
calismalari baslatiimistir. Ulusal kalkinma planlari ve
Ajans bdélge planlariile uyumlu olacak sekilde hazirla-
nan iZKA Kurumsal Stratejik Plani (2021-2025), Ajans
calismalari i¢cin dayanak olusturacak temel politika
dokUmanlarindan biridir.
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Plan hazirlik calismalari, “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu" rehberliginde, Yenilik ve Girisimcilik
Politikalari Birimi koordinasyonunda tum birimlerden
uzmanlarin katilimi ile olusturulan “Stratejik Plan
Hazirhk Ekibi" tarafindan yurtdtulmustur. Calismalara
ilk olarak planlama yaklasimi, ydntem ve zaman
planlamasini icerecek sekilde surecin tasarlanmasi
ile baslanmistir. Sonrasinda Ajansin tarihsel gelisimi;
yasal, fiziki ve beseri altyapisi ve sunulan hizmetler
ele alinarak mevcut durumun tespitine yonelik analiz
calismasi gergeklestirilmistir. Ajansin dncelikli, dSnemli
ve etkili paydaslarinin tespitiamaciyla yapilan paydas
analizi kapsaminda Ajans faaliyetlerinden faydalanan,
etkilenen ve bu faaliyetleri etkileyen i¢ ve dis paydas

gruplari belirlenerek dnceliklendirilmistir.

Plan hazirlik sUrecinin her asamasinda azami duzey-
de katilimcihdin saglanmasi esas alinmis olup i¢ ve
dis paydaslarin beklenti, goérus ve dnerilerinin plana
aktarilmasi icin paydas analizleri gergeklestirilmistir.
Ajans personeline yonelik elektronik ortamda duzen-
lenenic paydas anketiile Ajansin gugclu ve zayif yonleri,
onundeki firsat ve tehditlerle ilgili goérusler alinmis,
gelecege yonelik beklentiler tespit edilmistir. Bolge
aktorlerinin Ajansa yonelik beklentilerinin, hizmet-
lere iliskin memnuniyet seviyelerinin ve 6nerilerinin
stratejik planayansitilmasiamaciyla Kalkinma Kurulu
Gyelerine, kurum ve kuruluslara ve izmir halkina yéne-
lik 6zellestirilmis soru formlari kullanilarak dis paydas
anket calismasi yapilmistir. Resmi yazi ve e-posta
ile paydaslara ulastirilan ve Ajans internet sitesinde
paylasima sunulan anket calismasina genis katilim
gerceklesmistir.
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Kurum ici ve disi anket calismasinin sonuglari plan
hazirhk ekibi tarafindan detayli olarak degerlendi-
rilmistir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda GZFT
(Guglu Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizi
gerceklestirilmis, vizyon, misyon ve temel degerler
icin dneriler gelistiriimistir. Oneriler Gzerinden yapilan

vizyon belirleme ¢calismasiile vizyon, misyon ve temel

Sekil 1. Stratejik Plan Gelistirme Sureci

degerler tespit edilmis, ardindan stratejik amacglar, he-
defler ve bu hedeflere yonelik faaliyetler performans
gostergeleriyle birlikte belirlenmistir. Stratejik Plan
Hazirlik Ekibi tarafindan hazirlanan taslak stratejik
plan dokUmani, Ajans calisma birimlerinden gelen
geri bildirimler sonrasinda Genel Sekreter’in oluru

ile Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.

Plan Hazirlik Sitrecinin Tasarimi
Plan Ekibinin Olusturulmasi
Yontemin Belirlenmesi

Takvimlendirme

Kurum Analizi

GZFT Analizi

Durum Analizleri

ic ve Dis Paydas Analizleri

Gelecegin Tasarimi
Vizyon ve Misyon Tespiti
Temel Degerlerin Belirlenmesi

Hedef ve Eylem Tasarimi
Stratejik Amagc, Hedef ve Eylemlerin Tespiti
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Uygulama Bilesenlerinin Tasarimi
Butcenin Hazirlanmasi
Sorumluluklarin Tespiti

Stratejik Plan Belgesinin Yazilmasi

Taslak Plan Yazimi

Geri Bildirimlerin Alinmasi

Onay Sureci
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2.1. Kalkinma Ajanslarinin Tarihsel Gelisimi

GUnUmuzde ekonomik faaliyetler ulusal sinirlarrasmis
ve Uretime iliskin farkli strecglerin farkli cografyalarda
yUrutulmesine bagliolarak klresel duzeyde yeni bir is
bolUmMmU dogmustur. Bu ortamda “bdlge” ve “bolgenin
rekabet gucu” kavramlari dnem kazanmistir. Yenilik
kapasitesi yuksek, nitelikli insan kaynagdina sahip,
yerel endustrileri gelismis bdlgeler daha fazla yatirm
ceken ve ekonomik buyUme igin dnemli mekanlar
haline gelmistir. Bélgelerin 6ne ¢cikmasiyla baglantili
olarak bdlgesel politikalara yaklasim da degismistir.
Ekonomik &zellikler, teknolojik altyapl, verimlilik ka-
pasitesi, uzmanlasma, fiziksel ve beseri sermaye gibi
faktorlerin bolgeler arasinda degiskenlik gdstermesi
bdlgeninigsel dinamiklerinin harekete gecirilebilmesi
adina farkl bolgeler icin farkli politikalarin gereklili-
gini ortaya koymustur. Bolgeler merkezden yapilan
planlamalarin uygulandigi birimler olmak yerine yerel
aktorlerin katihmi ile kendi planlamalarini yapabilen
ve uygulayabilen yapilara donusmektedir.

Degisen kuresel rekabet sartlarinda rekabet kapasi-
tesini artirabilen, goreli UstUnluklerini strdurulebilir
bicimde guUglendirebilen bolgeler daha fazla gelisme
sansi bulmaktadir. Yerel potansiyeli harekete gegiren,
UstUnluk saglayabilecegdi alanlari dogru belirleyen ve
bu alanlarda uzmanlasabilen bdlgeler biyume ve
gelisme sansi bulurken tlkenin kalkinmasina da daha
fazla katki saglamaktadir. Bu dogrultuda, bdlgelerin
potansiyelini tespit eden, ulusal dncelikler ile bdlge
onceliklerini uyumlastiran, bélge aktorlerinin katilimini
gozeterek planlama yapan, esnek ve dinamik yapilar
olan kalkinma ajanslari bélgesel kalkinmada dnemli
bir rol Ustlenmistir.

Ajanslar, basta Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) olmak Uzere gelismis Ulkelerde
yerel kalkinmayi saglamaya yonelik olarak kurulmus
en dnemli kurumlardandir. ilk érnek sayilabilecek
kurum, ABD'de 1933 yilinda kurulmus olan Tennessee
Vadisi Otoritesidir. TUm dUnyay! etkileyen Buyuk
Buhran sonrasi kurulan bu yapl, vadide seli dnlemek
adina agaclandirma, giftcilerin egitimi ve tarimsal
kalkinma, enerji Uretimi, ticari faaliyetlerin artiriimasi
gibi farkli konulari igeren kapsamli bir bélgesel prog-
ram uygulamistir. Avrupa'da da benzer sekilde ikinci
Dunya Savasi'nin yikici etkilerini azaltmak amaciyla
1950’lerden itibaren kalkinma ajanslari kurulmaya

baslamistir. Sonrasinda Uye Ulkeler arasinda ya da ayni
Ulkenin farkli bolgeleri arasindaki esitsizlikler Birlik
duzeyinde boélgesel kalkinmanin é6nemini artirmistir.
Bolgesel esitsizligi azaltmada yapisal fonlar dnemli
bir arag olarak tanimlanmis, kalkinma ajanslari da ku-
rumsal kapasiteleri ve bu fonlarin destediyle bolgesel
gelisme ve strdurulebilir kalkinma konusunda asli rol
Ustlenmistir.

Turkiye'de bolgesel kalkinma politikalari kurumsallas-
ma sureci 1960 yilinda Devlet Planlama Tegkilat'nin
(DPT) kurulmasiyla hazirlanmaya baslanan bes yillik
kalkinma planlarina dayanmaktadir. Ulke genelinde
ekonomik ve toplumsal gelismenin saglanmasiamaciyla
merkezden planlama yaklasimi ile hazirlanan ulusal
planlar kamuyatirimlariile uygulanmis ancak bélgeler
arasl esitsizliklerin azaltilmasinda etkili sonuglar alina-
mamistir. Merkezi kalkinma politikalarini basarisizliga
iten sebepler arasinda planlama, politika gelistirme ve
uygulama surecglerinde yerel yapilanmalarin olmamasi
veya yetkilerinin sinirl olmasi gosterilmektedir.

Ulkemizde bélgesel kalkinmaya yonelik yapisal gelis-
meler AB Uyelik sUreci ile baslamistir. Kalkinma ajans-
lari ilk olarak 2001 yilinda AB Komisyonu tarafindan
imzalanan Katilim Ortakligi Belgesi'nde Turkiye'den
bdlgesel planlamanin yeniden ele alinmasinin talep
edilmesi ile gundeme gelmistir. Avrupa Birligi'ne
uyum surecinde oncelikliolarak bélgesel istatistiklerin
toplanmasi, bolgelerin sosyo-ekonomik durumlarinin
analiz edilmesi, bolgesel politikalarin belirlenmesi ve
verilerin AB ile karsilastirilabilir hale gelmesiamaciyla U¢
farkli dlzeyde istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
(iBBS) yapilmistir. 2003 yili Katihm Ortaklidi Belgesi'nde
iBBS 2 duizeyinde bdélge birimlerinin kurulmasi gerek-
liliginin belirtilmesiyle Turkiye'de faaliyet gdsterecek
kalkinma ajanslarinin yapisini belirtmek Uzere kanun
tasarisi hazirliklar baslatilmis, 5449 sayil “Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” 08 Subat 2006 tarih ve 26074 sa-
yili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girmistir.
Yasal cergcevenin tamamlanmasiyla 2006 yilinda pilot
uygulama olarak izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari
kurulmus, ardindan 2008 yilinda 8, 2009 yilinda da 16
kalkinma ajansi faaliyete gecerek IBBS 2 dizeyindeki
tum bdlgelerde kalkinma ajanslarinin kurulus sureci
tamamlanmistir.
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2.2. Ajansin Kurulusu ve Gecmisi

izmir Kalkinma Ajansi, 5449 sayill Kanun'un Bakanlar
Kurulu'na verdigi yetkiye dayanarak 31 Mayis 2006
tarih ve 2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur. Cukurova Kalkinma Ajansi ile birlikte
Turkiye'deki ilk iki pilot ajanstan biri olarak kurulan
Ajans, TR31izmir Bdlgesinin strdurUlebilir kalkinmasi

icin oncu faaliyetler yurutmektedir.

izmir Kalkinma Ajansi 2006 yilinda genel sekreter
atamasi ve personel alimi ile aktif olarak galismaya
baslamis ve faaliyete gectigiilk yillarda “Surdurualebilir
yerel kalkinmada éncu ve etkin, uluslararasi taninirliga
sahip bir ajans olmak” vizyonunu benimsemistir. Bu
vizyona ulasmak icin “izmir’in strdirUlebilir kalkin-
masi i¢in butuncul bir yaklasim ile yerel potansiyeli
harekete gecirecek katilimci aracglar gelistirmek ve
uygulamak” misyonuyla hareket eden iZKA pek cok

ilke imza atmistir.

2007 yilinda izmir'in kalkinmasina yénelik olarak izmir
On Bélgesel Gelisme Plani hazirlanmis ve bu dogrul-
tuda Ulkemizin kalkinma ajanslari eliile yurutulen ilk
bélgesel mali destek programlari (KOBI Mali Destek
Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi)
2008 yilinda ilan edilmistir. 2010 yilinda Ulkemizde
kalkinma ajanslari tarafindan hazirlanan ilk boélge
plani olan “2010-2013 izmir Bélge Plani”, 2014 yilinda
ise “2014-2023 izmir Bélge Plani” yururlige girmistir.

izmir Kalkinma Ajansi, kuruldugu ginden itibaren
bu politika belgeleri dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmus, bir taraftan bdlgede yenilikgiligi yaygin-
lastirmaya calisirken kendisi de 6ncu ve yenilikgi calis-
malar gergeklestirmistir. Bélgenin strdurulebilirliginin
saglanmasi kadar bolge icin kurguladigi hedeflerin de
surdurulebilirligi icin faaliyetler tasarlamis ve bunlari

sureklilik ve kararlilikla uygulamistir.
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2.3. Kalkinma Ajanslari Mevzuati

Kalkinma Ajanslari, 5449 sayili Kanun'a dayanilarak
cikartilan Bakanlar Kurulu kararlari ile kurulmustur.
Kamu tuzel Kisiligini haiz olan Kalkinma Ajanslarinin
genel koordinasyonundan 4 Sayil Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nin 387. maddesine istinaden Sanayive
Teknoloji Bakanligi (STB) bunyesinde kurulan Kalkinma

Ajanslari Genel Mudurltdgu sorumludur.

4 Numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 184.
ila 207. maddeleri ile Ajanslarin gorev ve yetkileri ile
koordinasyonunaiiliskin gergeve belirlenmis olup, 188.
maddesinde ajanslarin gorev ve yetkileri su sekilde
siralanmistir;

1. Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik

destek saglamak.

2. Bolge planve programlarinin uygulanmasini sagla-
yicifaaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini
izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina bildirmek.

3. Bolge planve programlarina uygun olarak bélgenin
kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelis-
tirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki

projelere destek saglamak.

4. Bolgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum
kuruluslari tarafindan yUratulen ve bdlge plan ve
programlari agisindan énemli gorulen diger pro-

jeleriizlemek.

5. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik olarak kamu kesimi, &zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

6. Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edileni¢
ve dis kaynaklifonlari, bdlge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

7. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcunu artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kurulus-

larin yaptigi arastirmalari desteklemek.

8. Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi duzeyde

tanitimini yapmak veya yaptirmak.

9. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve
kurulusglarinin gdrev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleriile diger idariis ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen sure iginde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

10.Y6netim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, érgutlenme ve isglcu egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak
kUcuk ve orta olcekliisletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

1. Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlarailiskin faaliyetlerin boélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje ge-
listirilmesine katki saglamak.

12.Ajansin faaliyetleri, maliyapisi ve ajanslailgilidiger
hususlarin guncel olarak yayimlanacadi bir internet

sitesi olusturmak.

Kalkinma Ajanslarina, sorumluluklari kapsamindaki is
veislemlerin yurUtulmesinde asagida siralanan yonet-

melikler, kilavuz ve rehberler dayanak olusturmaktadir;

» Kalkinma Ajanslari Butge ve Muhasebe Yonetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yoénetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Yatirrm Destek Ofisleri
Yoénetmeligi

» Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu

» Kalkinma Ajanslari Satin Alma Rehberi

» Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Rehberi
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2.4. Kurumsal Analiz

2.4.1. Fiziksel Yapi

Ajansimiz Sehit Fethi Bey Caddesi No:49/1Birlik Plaza
Konak, izmir adresinde izmir Esnaf ve Sanatkarlar
Odalari Birligi'ne (IESOB) ait binada hizmet vermek-
tedir. 02 Temmuz 2008 tarihinden itibaren IESOB
ile yapilan kira sézlesmesi ¢cercevesinde binanin 2.

katinin bir kismive 3. kat kiralanmistir. 2009 yilindan

2.4.2. Bilgi islem Altyapisi

Ajansimiz, calismalarini surdurtrken kendisine verilen
gorevleri hizli, kaliteli ve guvenli bir sekilde yerine ge-
tirebilmek icin gelismis bir bilgi sistemi kullanmakta
ve bilisim altyapisini surekli olarak gelistirmektedir. Bu
kapsamda bilgisayar donanimlari, gerekli yazilimlar
ve iletisim cihazlari ihtiya¢ dogrultusunda surekli
guncellenmektedir. Mevcut durumda Ajansimiz bilgi
islem altyapisinda fiziksel sunucular, sanal sunucular,
veridepolama sistemi, ag anahtarlari, veri yedekleme
sistemi, bilgi guvenlik duvari ve antivirus yazilimi
bulunmaktadir.

Ajans ofislerinde 50 mbps 6zelliklerinde fiber internet
altyapisi mevcuttur. Bu sayede Ajansin kurumsal
hizmetleri herhangi biraksamaya mahal verilmeden
saglanmaktadir. Ayrica Ajans disindaki personelin sis-
teme uzaktan ve gUvenli erisimini saglamak amaciyla
VPN (Ozel Guvenli Erisim Ag1) teknolojisi ile hizmet
verilmektedir.

itibaren 2. katin kalan kismi, 2011 yilindan itibaren de
5. katin tamami Ajans bunyesine katilmis, boylelikle
Ajans 2., 3. ve 5. katlarda hizmet verir hale gelmistir.
Ajanstasitihtiyacini mulkiyeti Ajansa ait bir adet 2011
model makam araci ve 2 adet 2020 model hizmet

aracl ile karsilamaktadir.

Ajansimiz web sitesi hem igcerik hem tasarim olarak
2019yiliHaziran ayinda guncellenmis, site Ajansin yeni
kurumsal kimligi ve calisma programiile uyumlu hale
getirilmistir. Ajans kurumsal web sitesi (www.izka.org.
tr) haricinde Yatirirm Destek Ofisi web sitesi (www.

investinizmir.com), Start in izmir (www.startinizmir.
com) web sitesi ve cesitli sosyal medya kanallari
Uzerinden de Ajansin ilgili faaliyetlerinin duyurulmasi
saglanmaktadir.

Ajans bunyesinde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi,
Elektronik Belge Yénetim Sistemi, insan Kaynaklari
Y&netim Sistemi ve Personel Devam Kontrol Sistemi
yazilimlari kullanilmaktadir. Ajansin kurulusundan bu-
gune kadar Urettigi tum dokUmanlarin dijital ortama
tasinmasina ve elektronik arsiv altyapisi kurulmasina
yonelik calismalar 2020 yili itibariyla tamamlanmistir.
Ayrica Ajansin kurumsal ¢calismalarini tek bir portal
Uzerinden gergeklestirmek amaciyla yeni bir yazilim
gelistirilmesi ¢calismalari devam etmektedir.
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2.4.3. Organizasyon Yapisi

Ajans organizasyon yapisinda; Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik yer almakta-
dir. Genel Sekreterlik, faaliyetlerini Ajans Yonetim
Kurulu'nun 20 Kasim 2019 tarihli karariile kabul edilen
organizasyon yapisi gercevesinde sUrdlUrmektedir.
Sunulan hizmetler; Yenilik ve Girisimcilik Politikalari

Sekil 2. Ajans Organizasyon Semasi

Birimi, Yesil BuyUme Politikalari Birimi, Mavi BUyUume
Politikalari Birimi, Proje Uygulama ve izleme Birimi,
Kurumsal Yonetim Birimi ve Yatirim Destek Ofisi ta-
rafindan yerine getirilmektedir. Ajansin organizasyon
yapisi Sekil 2'de gérulmektedir.

2

ic Denetgi —

Yatirim Destek Ofisi

Hukuk Musaviri —
|

Ye.n!"k‘.'? Yesil Buyiime Mavi Bliiyume Proje Kurumsal

Girisimcilik e e .. n
e Politikalan Politikalan Uygulama ve Yonetim

Politikalari Afl NP : S AP
Birimi Birimi Birimi Izleme Birimi Birimi

YONETIM KURULU

Ajansin karar organiolan Yonetim Kurulu, daimi Gyeler
olan Vali, BuyuUksehir Belediye Baskani, Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani, Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ile secimle gelen Ug¢ Kalkinma Kurulu tem-
silcisinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu’nun gdrev
ve yetkileri asagida yer almaktadir:

» VYillik calisma programini kabul etmek ve Sanayive

Teknoloji Bakanligi'nin onayina sunmak.

» Yilhik mali raporu ve kesinlesen butge sonuclarini
onaylamak.

» Tasinirve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi
ile hizmet alimina karar vermek.

» Yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi'na géndermek.

» Ajans butgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'na gondermek.

» Genelsekreterlik tarafindan sunulan program, proje
ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin teklifler ile

kisive kuruluslara yapilacak yardimlarionaylamak.

» Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine
karar vermek.

» Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

» Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve

bunlar arasindaki isbdlUmunU onaylamak.

» Tasitdisindakitasinir mallarin alimi, satimive kiralan-
masi ile hizmet alimi konularinda genel sekreterin

yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.
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KALKINMA KURULU

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslar, kamu kurum
ve kuruluslari, yerel yonetimler ve Universitelerin
temsilcilerinden olusan kalkinma kurulu, Ajansin
danisma organidir. Kalkinma Kurulu'nun gdrev ve
yetkileri sunlardir:

» Bodlgenin sorunlarina ve ¢dzUm &nerilerine, taniti-
mina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik olarak
yénetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

GENEL SEKRETERLIK

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekre-
terligin ve Yatirim Destek Ofisinin en Ust amiri genel
sekreterdir. Genel Sekreterlik gdrevi 10 Mayis 2018
tarihinden itibaren Dr. Mehmet YAVUZ tarafindan
yurutulmektedir.

Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Genel sekreterlik, genel sekreter, uzman personel,
destek personel ve daimiisci personelden olusmaktadir.

Genel Sekreterligin gdrev ve yetkileri sunlardir:

» Yonetim kurulu kararlarini uygulamak

» VYillik calisma programi ile butceyi hazirlamak ve
yonetim kuruluna sunmak

» Ajansgelirlerini toplamak, butge ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak

» Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar
icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar
vermek

» Bolgedekikisi, kurum ve kuruluslarin proje tretme
ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak

Yénetim kurulunda yer alacak ézel kesim ve/veya
sivil toplum kuruluslari temsilcilerini se¢cmek.

Ajansin faaliyet ve i¢ denetim raporlarinigérusmek,
degerlendirmek ve yonetim kuruluna énerilerde
bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel yéne-
timlerin proje ve faaliyet tekliflerini dederlendirerek
mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna
oneri gotirmek

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deger-
lendirmek, denetlemek ve raporlamak

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disin-
dakiajansve kuruluslarlaisbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik
destek saglamak

Personelin performans dlgutlerini belirlemek ve
performansini degerlendirmek

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini

yonetim kuruluna teklif etmek

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme
ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak
ve yurt disi temaslarda bulunmak

Ajansin sekretarya islerini ve gdrev alanina giren
diger hizmetleri yarutmek

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak
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2.4.4. insan Kaynaklari

izmir Kalkinma Ajansi insan kaynaklari politikasi 20
Mayis 2019 tarih ve 30788 sayill Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi'ne
gore sekillenmektedir. Ajans, gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmek icin alaninda
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi duzeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini, bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve surduru-
lebilirligini saglamayi amacglayan bir insan kaynaklari
politikasl uygulamaktadir.

2020 yili itibariyle Ajans, 1 Genel Sekreter, 4 Birim
Baskani, 1Yatirim Destek Ofisi (YDO) Koordinatoru, 18
Uzman, 3 Destek Personel ve 9 Daimi Isci olmak Uzere

toplam 36 personelle faaliyetlerine devam etmektedir.

Ajans personelinin cinsiyete goére dagilimi Sekil 4'te
yer almaktadir. Buna gdre Ajansta 19 kadin, 17 erkek

personel gérev yapmaktadir.

Sekil 4. Ajans Personelinin Cinsiyete Gore

Dagilimi

Sekil 3. Ajans Personelinin Kurumsal Statliye ve Mezuniyet Durumuna Gére Dagilimi

. Destek Personel

. Daimi isci

. Genel Sekreter

. Birim Bagkani
ve Koordinator

Uzman

. On Lisans

. YUksek Lisans

. Lisans

Yiksek Lisans Ogrencisi

. Doktora Ogrencisi
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Ajans personelinin mezuniyet durumu ve calisma birimlerine gdre dagilimi Sekil 5'te ve Sekil 6'da gdsterilmektedir.

Sekil 5. Ajans Personelinin Mezuniyet Durumuna Gére Dagilimi

Kamu Yonetimi
Ziraat MUhendisi ‘

Bilgisayar Sistemleri ve Teknolojileri |

Mutercim TercUmanlik ‘

Grafik Tasarim
Uluslararasi iliskiler
Sehir ve Bolge Planlama
Sosyoloji

Mimarlik

Makine MUhendisligi
isletme

insaat MUhendisligi
iktisat

Hukuk

Gida MUhendisligi
Cevre MUhendisligi
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
Bilgisayar MUhendisligi
Diger |

0

. Genel Sekreter

. Uzman

Sekil 6. Ajans Personelinin Calisma Birimlerine Gére Dagilimi

. Destek Personeli

Daimi isgi

Yatirm Yenilik ve Mavi BUyume Yesil BuyUme
Destek Ofisi Girisimcilik Politikalari Politikalari
Politikalari Birimi Birimi Birimi

. Uzman

. Destek Personeli

Proje
Uygulama ve
I1zleme Birimi

Daimi isci

Kurumsal
Yénetim Birimi
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IZKA, bolge planlarinin analitik zemine oturmasi icin
Universiteler ve kalkinma alaninda ¢alisan kuruluslarla
is birligi icinde pek ¢cok sosyal, ekonomik, cevresel ve
mekansal calisma yapmis veya yaptirmistir. Bu ana-
lizlerin yani sira Ulkemizde bolge dlzeyinde ilk olma
ozelligi olan pek cok sektdrel veya tematik stratejiyi
Ulke ve bolge glndemine sunmustur.

Bolge planlarinin ve stratejilerin hayata gegirilmesi
icin kalkinma ajanslarinin en énemli araglarindan
birisi finansman destekleridir. IZKA proje teklif cagrisi
yoéntemiyle yurutulen mali destek programlari ile
birlikte dogrudan faaliyet destekleri, gudumlu proje

destekleri ve fizibilite desteklerini kullanmaktadir.

Ajans buglne dedin 21 mali destek programi ilan et-
mis, isletmelerin rekabet glcUnun artirilmasi, sosyal
kalkinma, yenilik ve teknoloji, turizm, kirsal kalkinma,
bilgi iletisim teknolojileri, surdurulebilir kalkinma,
meslekiegditim gibi farklialanlarda kamu, 6zel sektor,
sivil toplum basta olmak Uzere pek ¢ok farkl kesimi
desteklemistir. Kalkinma ajanslariarasinda ilk gudUmlu
proje iZKA tarafindan hayata gecirilmistir. GUdUumiU
proje onerileri bolgedeki yerel aktorlerle is birligi
icinde gelistiriimekte, bdlgenin yenilik ve teknolojik
kapasitesinin guglenmesiigin ihtiya¢ duyulan teknik
altyapiyatirimlari bu yolla gergeklestiriimektedir. Ajans

2.5. Ajansin Faaliyet Alanlari, Sunulan Hizmetler

izmir'in strdirilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasi icin énci nitelikte
faaliyetler yuriten iZKA, butiincil bir yaklasim ile faaliyetlerini tasarlamakta
ve yerel potansiyeli harekete gecirecek katilimci araglar gelistirerek
uygulamaktadir. Ajans, bolge icin belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi
amaciyla analiz, strateji, eylem plani, is birligi ve finansal destekler gibi farkl
faaliyetler yurutmekte ve bunlari hayata gecirmek icin bélgesel, ulusal ve
uluslararasi aktorlerle is birligi halinde etkin aracglar gelistirmektedir.

bolgenin arastirma ve fizibilite hazirlama kapasitesinin
gelistiriimesi amaciyla dogrudan faaliyet destegi ve
fizibilite destegi programlariilan etmis, bu kapsamda
toplam 41 calisma desteklenmistir. Kurulusundan
buglne kadar yurUttugu programlar neticesinde
toplamda 647 projeye gunumuz fiyatlariyla 638 Milyon
TL destek saglamis, yararlanici katkilari ile bolgede
yine gunumuz fiyatlariyla toplam 1,1 Milyar TL yatirm
gerceklesmistir.

Finansal desteklerin yani sira iZKA, bdlgenin yatirm
ortamive isolanaklarininyerlive yabanciyatirimcilara
ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve nite-
likliyabanciyatirnmlarin bolgeye ¢ekilmesiigin yatirm
destek faaliyetleriyUrutmektedir. Hedefledigi bdlgesel
faaliyetler icin ulusal ve uluslararasi platformlarda is
birligine dnem vermis, simdiye kadar farkli aglara Gye
olmus ve uluslararasi kuruluslarla basarili is birlikleri

gerceklestirmistir.

iZKA, kuruldugu glinden itibaren sahip oldugu str-
durulebilirlik hedefini, 2020 yilinda yesil bUylime
perspektifiyle guclendirmis, “Yesil Buyume" ve “Mavi
BlyUme” odaginda faaliyetlerini izmir'in strdUrule-
bilir kalkinmasini ve kaliteli bUyUmesini saglayacak

sekilde tasarlamistir.
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Asagidaki tabloda Ajans tarafindan gercgeklestirilen hizmetler ézet olarak sunulmaktadir:

Tablo 1. Ajans Tarafindan Sunulan Cesitli Hizmetler

Faaliyet Alani

Gerceklestirilen Hizmetler

Arastirma, Analiz, Programlama Faaliyetleri

- Bolge Plani

- Mevcut Durum Analizleri

- Analiz ve Strateji Calismalari

- Fizibilite Calismalari

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

- Kalkinma Kurulu Toplantilari

- Yonetim Kurulu Toplantilari

- Calisma Grup Toplantilari

- Calisma Ziyaretleri

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

- Egitim Hizmetleri

- Proje Gelistirme Hizmetleri

- Teknik Yardim Masas| Hizmetleri

Yatirrm Destek ve Tanitim Faaliyetleri

- Izin ve Ruhsat Hizmetleri

- Yatirrm Destek Hizmetleri

- Yatirrmcli Yonlendirme Hizmetleri

- Yatirirm Ortami Bilgilendirme Hizmetleri

- Yatirrm ve Tanitim Etkinlikleri

Destek Programlari Yénetim ve izleme Faaliyetleri

- Egitim ve Bilgilendirme Hizmetleri

- Proje Destekleme Hizmetleri

- Proje Destekleri izleme ve Degerlendirme

- Proje Uygulama Egitimi Hizmetleri

iZMiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJiK PLANI - 2021/ 2025

21

2.6. Paydas Analizi

izmir Kalkinma Ajansi, Ajanslarin mevzuat ile tanim-
lanan bdlgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek amaci
dogrultusunda Ajans ¢alismalarindan dogrudan ya
da dolayli etkilenen tum kurum, kurulus ve Kisileri
paydasolarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda, tum
paydaslarin Ajansimiz ve faaliyetlerine iliskin gorus,
oneri ve beklentilerinin tespit edilmesi Ajansimizin
gelecek donemlere iliskin faaliyetlerinin tasarlanmasi

noktasinda buyuk énem arz etmektedir.

Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda gergeklestiri-
len paydas analizi yoluyla Ajansin ic ve dis paydaslari
tespit edilmis, ayrica Ajans mali destek programlarin-
dan destek alan kurum ve kuruluslar ayni zamanda
yararlanicilar kategorisinde degerlendirilmistir. ic ve
dis paydaslarile yararlanicilarailetilen anketlere iliskin
sonugclar Ajansin gegcmis doneme iliskin algisinin ve
basarilive basarisizydnlerinin tespit edilmesive Ajans
tarafindan sunulan hizmetlerin bélgenin ve paydaslarin
beklentileri cercevesinde sekillendirilmesi amaciyla

degerlendirilmistir.

Asagdidaki tabloda Ajans paydaslari i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici kategorileri altinda gdsterilmektedir.

Tablo 2. Ajans Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas Yararlanici Etki Duzeyi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi X XXX
Kalkinma Kurulu X XX
Yoénetim Kurulu X XXX
Kamu Kurum ve Kuruluslari X X XX
Yerel Yonetimler X X XX
Universiteler X X XX
Sivil Toplum Kuruluslari X X XX
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar X X
Ozel Sektor Kuruluslari X X XX
Bolge Halki X X XX
Alim Yapilan Firmalar X X
Ajans Personeli X XXX
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2.7.1. ic Paydas Analizi ve Sonuclari

Stratejik plan calismalari kapsaminda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ajans personeli i¢c paydas olarak deger-
lendirilmistir. Bu iki kategoride yer alan paydaslarin
birbirinden farkliyapisi ve ¢calisma esaslari nedeniyle
farkli analiz ydntemleri kullaniimis, Ajans personeli
icin anket uygulanirken, Yonetim Kurulu Uyeleri 6n-
celikle anket sonuglari hakkinda bilgilendirilmis ve
gorusleri alinmistir.

Ajans calisanlarinin katilim sagladigi i¢ paydas anketi
ile personelin gorus, dneri ve degerlendirmelerinin
planlama surecine dahil edilmesi ve planin uygulama
asamasinda sahiplenilmesi amaglanmistir. Ankette
Ajansa iliskin GZFT analizinin gergeklestiriimesi, Ajansin
one ¢ikmasinda fayda gérulen ozelliklerinin tespit
edilmesive Ajansin ¢alisma alanlarinda odaklanacagdi
konularin belirlenmesi amacglanmis, ayrica Ajansin
vizyon ve misyonunun tespit edilmesine yonelik
sorular sorulmustur.

2.7.3. Dis Paydas Analizi ve Sonuclari

Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda kamu kurum
ve kuruluslari, yerel ydnetimler, Universiteler, sivil top-
lum kuruluslari, uluslararasi kurum ve kuruluslar, 6zel
sektdr kuruluslari, bdlge halkive alim yapilan firmalar
dis paydas olarak kabul edilmektedir. Bu cercevede
dis paydaslarimiza ydnelik gevrimici anket uygulamasi
gerceklestirilmis ve Ajansa yonelik algi ve beklentile-
rinin dlculmesi amacglanmistir. Bu kapsamda, Ajansin
tespit edilen tUm paydaslarina resmiyazi ve e-posta

Sekil 7. Dis Paydas Anketi Katilimci Kurumlar

%0 %5

Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler
Ozel Sektér Kuruluslari

Universite

Sivil Toplum Kuruluslari, Kooperatifler
Serbest Bolge, OSB, Teknopark, TGB vb.
Meslek Kurulusu

Diger

Ajans personelinin, ankete verdikleriyanitlarda Ajansin
onumuzdeki donemde guvenilirligi, yenilikgi ve yara-
tici uygulamalari, ¢6zUm odakl ve yapici yaklasimi,
isbirligine acik ve katilimci ¢alisma prensipleri ve
yetkinligi ile bolgedeki diger kurumlar arasinda éne
cikacagini dusundukleri gorulmektedir.

Bunun yani sira, Ajansin Sonug¢ Odakli Programlar
(SOP) ile odagina aldigi Yenilik ve Girisimcilik, Yesil
BuUyUme ve Mavi BUyUme alanlarinda hangi alt konu-
lara odaklanmasi gerektigi konusundaki soruda Ajans
personeli strdUrdlebilir Gretim uygulamalarinin, izmir
limanlarinin ekonomik etkisinin artirilmasina yonelik
calismalarin, bolgesel girisim sermayesi kurulumu
calismalarinin, cevre teknolojilerinin gelistirilmesinin
ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin 6n plana ¢ikmasi
gerektigi konusunda gorus bildirmistir.

ile anket linki gdnderilerek Ajansimiz hakkinda bilgi
sahibi bir yetkili tarafindan doldurulmasi talep edil-
mis, bunun yani sira Ajans web sitesi Uzerinden de
anket linki yayinlanarak ilgili tum paydaslarin anketi
doldurmasina imkan saglanmistir.

3-28 Temmmuz 2020 tarihleri arasinda internet Uzerin-
den erisime acilan ve toplam 23 soru bulunan ankete
229'u Ajans web sitesi Uzerinden olmak Uzere toplam

454 Kisi katihm saglamistir.

%10 %15 %20 %25 %30 %35 %40

%33
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Anket Sonugclarina iliskin Ozet Sonugclar ve Degerlendirme

Katihmcilarin Ajans Hakkinda Bilgi Duzeyi

i

Katilimcilarin Ajansin gorev, yetki alanlari ve sorumluluklari hakkinda bilgi dlzeyi %52'lik bir oranda “cok iyi’
ve “iyi” olarak ifade edilmis, sadece %4'|Uk bir kisim Ajans hakkinda hig¢ bilgisi olmadigini ifade etmistir.

Sekil 8. Katilimcilarin Ajans Hakkindaki Bilgi Duzeyi

Cok lyi
yi

Yeterli

Yetersiz

Hi¢ Blgim Yok

Katilimcilarin Ajans Faaliyetlerinden Haberdar Olmasi

Anket katilimcilarinin %61'i Ajansin mali desteklerinden ve diger faaliyetlerinden kolaylikla haberdar olabil-
diklerini ifade etmis, %1410k bir kesim ise haberdar olmakta zorlandiklarini ifade etmistir. Katiimcilarin Ajans
faaliyetlerinden hangiyollarla haberdar olduklarina bakildiginda anket katimcilarinin %21'er oranla Ajansimizin
yuruttligu calismalar hakkinda bilgi edinmek icin Ajans internet sitesini ve sosyal medya hesaplarini kullan-
digini belirtmis, diger katihmcilar ise basin, ajans etkinlikleri, desteklenen projelerin faaliyetleri, ajans yayinlari
ya da ajans personeli gibi farkli kanallardan bilgi sahibi olduklarini beyan etmistir.

Sekil 9. Katilimcilarin Ajans Hakkinda Hangi Kanallardan Bilgi Edindikleri
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Ajans internet Sitesi
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Katilimcilarin Ajansin Basari Durumu Hakkindaki Gorusleri

Katilimcilara gorev, yetki ve sorumluluklari géz 6nun-
de bulundurularak, IZKA'nin basaril bir kurum olup
olmadigina iliskin kanaatleri soruldugunda %8T7'lik bir
oranile Ajansin basaril bulundugu, sadece %3'lUk bir
oranda basarilibulunmadigi gérulmektedir. Basarili ve
basarisizbulunan alanlara bakildiginda basarili olarak
degerlendirilereken cok puanalanilk Ggalanin Ajansin
guclu paydas iliskileri, kurumsal ydnetim anlayisi ve
kurumun olumlu imaji ve erisilebilirligi; burokrasi ve

evrak yukunun fazlaligi, tanitim faaliyetlerinin yeter-
sizligi ve teknolojik imkanlarin yetersizligi konularinin
ise Ajansin gelistirmeye acik alanlari arasinda en
yuksek puanialdiklari gérulmektedir. Ajansin basaril
bulundugu faaliyet alanlarina bakildiginda ise aras-
tirma ve analiz, is birligi koordinasyon ve mali destek
faaliyetleri 6ne ¢cikmaktadir.

Sekil 10. Katilimcilarin Ajansin Basarili Olup Olmadigina iliskin Kanaati

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

Degerlendirilen ifade: Goérev, yetki ve sorumluluklari géz 6ntunde

bulunduruldugunda iZKA'nin basarili bir kurum oldugunu disiniyorum.

Sekil 11. Ajansin En Basarili Bulunan Ug Ozelligi

Kurumsal
Yénetim Anlayisi
ve Kurumun
Olumlu imaji

Erisilebilir Bir

Kurum Olmasi

Gucla Paydas

iliskileri
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Katilimcilarin Ajans ile ilgili Akillarina Gelen Hizmetler

Katilimcilarin Ajansileilgiliakillarina gelenilk hizmete
iliskin soruda %48'lik bir oranile “projelere saglanan mali
destekler” 6ne ¢cikmakta, bu hizmeti “yatirnrm destek
ve tanitim faaliyetleri” izlemektedir. Ajans tarafindan
hayata gecirilen mali destek uygulamalarinda ézellikle
basvuru rehberlerinin anlasilabilir olmasi, programlara
iliskin tanitim ve duyurularin yeterli dUzeyde gercekles-
tirilmesi ve Ajans uzmanlarinin basvuru sureclerinde
yeterli destedi saglamasi hususlarinda daha 6nce
Ajanstan destek alan katilimcilar tarafindan Ajansin

Sekil 12. iZKA ile ilgili Akla Gelen ilk Hizmet

%0 %10

Projelere Sagladigi Mali Destek

Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri
Arastirma, Analiz, Programlama Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Katihmcilarin Ajansin Odaklanma Alanlarina iliskin
Onerileri

Katihmcilarin, Ajansin yenilik ve girisimcilik, yesil bu-
yUme ve mavi buyUme basliklarinda hangi alt alanlara
odaklanilmasi gerektigine iliskin soruya verdikleri ya-
nitlarda strddrulebilir Gretim uygulamalarinin, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin, yenilenebilir enerji alanindaki
yatirnm destek faaliyetlerinin, ¢evre teknolojilerinin
gelistiriimesine yonelik calismalarin ve izmir'in dijital
donusumunu amacglayan faaliyetlerin 6n plana ¢iktigi
gorulmektedir.

Katihmcilarin Tespit Ettigi Muhtemel isbirligi
Alanlari

Ankete kurumsal temsiliyet ile yanit veren katilimcila-
rin, kurumlariile Ajansimiz arasinda hangialanlardais
birligi kurulabilecegdine yonelik soruda Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri, girisimcilik faaliyetleri, sGrdurulebilir Ure-
tim uygulamalari, izmir'in dijital dénlsimU ve cevre
teknologjilerinin desteklenmesi alanlarini én plana
cikardiklari, bu alanlarin da mali destek programlari
ile de desteklenmesinin gerekliligini vurguladiklari
gorulmektedir.

basarili olarak degerlendirildigi; proje yazma egitim-
lerinin niteligi konusunda ise gelisime acik alanlar
bulundugu goérulmektedir.

Katilimcilarin akla gelen ikinci hizmet olarak belirttigi
“yatirim destek ve tanitim faaliyetleri” konusundaise daha
once Yatirrm Destek Ofisi'nden destek alan katilimcilar,
ozellikle Ajans uzmanlarinin yatirim destek faaliyetleri
konusunda yeterli bilgi ve destegdi saglamasi ve devlet
tesvikleriileilgiliolarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi
konularinda Ajansin basarili oldugunu dustinmektedir.

%20 %30 %40 %50 %60

%48

Katilimcilarin Ajansa Yénelik Belirli ifade ve
Ozellikleri Degerlendirmesi

Katilimcilarin Ajansa yonelik algisini 6lgmek amaciyla
sorulan ve gesitli ifadelere katilma oranlarini él¢gen soru-
ya verilen yanitlarda katihmcilarin %94’ Gndn “iZKA'nin
izmir icin &nemli bir kurum oldugu” ifadesine katildigi,
%86'sinin “iZKA tarafindan saglanan mali desteklerin
izmir'in kalkinmasticin faydal oldugunu” dusindiga,
%83'lUk kismin ise “IZKA'y1 koordinasyon ve is birligine

aclk bir kurum olarak” degerlendirdigi gérulmektedir.

Benzer sekilde belirliifadelerin iZKA'ya uygunlugunun
degerlendirilmesinin istendigi bir diger soruda da
katihimcilarin %93'4 IZKAy1 saygin bir kurum olarak,
%89'u guvenilir bir kurum olarak, %88'i ise yetkin bir
kurum olarak degerlendirmistir.
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2.8. GZFT Analizi Sonuclan

Tablo 3. GZFT Analizi Sonuglari

Gugla Yanlar

» GUclu maliyapi
» Dinamik ve esnek calisma yapisi

» Paydaslar arasi etkin is birligi ve
koordinasyon rolu

» Yonetim Kurulu'nun bolgeyi kapsayicl
yapisi

» Nitelikli insan kaynadi

» Yenilik¢i ve vizyoner bakis acisi

» GuUclu bilgi birikimi ve tecrubesi

» Mali destek saglama fonksiyonu

» Tarafsiz ve gUvenilir kurum imaji

Firsatlar

» Paydaslarin is birligi konusunda istekliligi

» Yerel aktorlerin gucli kurumsal yapilari

» Izmir'in sosyoekonomik gelismislik diizeyi

» Ajans faaliyetlerinin etkinligini artiracak
mevzuat ¢alismalari

» Esnek ve yenilik¢i destek mekanizmalari
uygulama olanaginin ortaya ¢ikmasi

» Tematik uzmanlasmaya yonelik calisma
yapisina gegilmesi

» Ulusal ve uluslararasi proje gelistirmeye
yonelik yerel aktorlerin istekliligi

» Ajans bilinirliginin ve tanitiminin yeterli
olmamasi

» Faaliyet alanlarinin genisligi

» Odaklanma ve uzmanlasma eksikligi

» Katilimci sureclerin etkin uygulanmamasi

» Kurum iciiletisim eksikligi

» Ic denetim mekanizmasinin
bulunmamasi

» Mali desteklerin etkinliginin
saglanamamis olmasi

» Ajans personeliicin kariyer olanaklarinin
sinirl olmasi

Tehditler

» Ajans politikalarinin boélgede yaygin bir
sekilde sahiplenilmemesi

» Ajanslara ayrilan merkezi butgenin
azalmasi

» Ozerk yapinin zayiflamasi

» Ajans mevzuatinin ihtiyaglar
dogrultusunda guncellenmemesi

» Ajansin yerelde yetkisinin sinirli kalmasi
ve merkeze artan baglilik

» Ajansin sadece mali destek veren bir
kurum olarak algilanmasi

» Guncel ve saglkl boélgesel veri temininde
yasanan guclukler

iZMiR KALKINMA AJANSI
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30
Gelecege
Bakis

it

izmir Kalkinma Ajansi, mevzuatinda tanimlanmis
gorev, yetki ve yukumluluklerini 2021-2025 dénemi
icin yerine getirirken kendisini konumlandiracagi ve
ufkunu belirleyecegdi kurumsal stratejik plan galismasini,
yakin stre 6nce hayata gecirdigi uzmanlasmaya dayali
kurumsal yeniden yapilanma ile uyumlu bir anlayisla
ve katilimci yontemler ile tum paydaslarinin azami

katkisini alarak yUritmeye gayret etmistir.

Vizyon

“Urettigi bilgiler, gelistirdigi
yontemler ve hayata gecirdigi
6zgun ve yenilik¢i dondsim
programlari ile bolgesel politika
uygulamalari alaninda 6rnek
alinan, uluslararasi bilinirlige

sahip bir kurum olmak”

Temel Degerler

iZMiR KALKINMA AJANSI
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Kaynaklarin rasyonel kullanimiicin Ajans faaliyetleri-
nin etkinliginin artirilmasi amaci dogrultusunda Ust
politika belgeleriile uyumlu olacak sekilde hazirlanan
IZKA Kurumsal Stratejik Plani dnimuzdeki bes yillik
sUrecte yurUtulecek ¢alismalara dayanak olusturacak
temel politika belgelerinden birisi olma niteligi tasi-
maktadir. Bu plan dénemiicin katilimci bir yaklasimla
belirlenen vizyon, misyon ve temel degerler asagida

sunulmaktadir.

Misyon

“izmir icin yesil ve mavi buyime
yaklasimlari temelinde bilgi
uretmek, oncui, 6zgun ve 6rnek

(30) projeler gelistirmek”
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4.
Gelecek
Stratejisi

Stratejik plan kapsaminda durum analiziile elde edilen
bilgiler ve paydas analizsonuglaridogrultusunda, ulusal
ve bélgesel Ust olgekli politika doktmanlariile uyumlu
ve ayni zamanda yUrutulen sonug odakli programlar

icin genel bir kavramsal cerceve olusturacak sekilde

Ajansin gelecege ydnelik stratejileri belirlenmistir.

Gelecege yonelik stratejilerin uygulanabilir, kabul

Sekil 13. Ajans Stratejik Amaglari

iZMiR KALKINMA AJANSI
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edilebilir ve Ajansin bdlge plani ve diger stratejileri
dogrultusunda énceliklendirdigi calisma alanive mu-
dahaleyaklasimiile uyumlu olmasina énem verilmistir.
Katilimci bir yaklasimla olusturulan vizyona ulasmak
icin ortaya konulan stratejik amaglar, hedefler ve bu
hedeflere yonelik yurutulecek eylemler performans
gostergeleri ile birlikte asadida belirtilmistir.

izmir'in Yesil Bliyiime Ekonomisine Gegisi

i

izmir'in Mavi Buyime Ekonomisine Gegisi

in Bélgenin Harekete Gecgirilmesi

icin Bélgenin Harekete Gegirilmesi

izmir'de Teknoloji Tabanh Girisimciligin
ve Yenilik¢iligin Yesil ve Mavi Buayume
Odaginda Gelistirilmesi

Bolgesel Kapasitenin Gelistirilmesi ve

Uzmanlasmanin Saglanmasi

Ajans Kurumsal Yapisinin Guclendirilmesi
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4.1. Stratejik Amag 1: izmir'in Yesil Bilyiime Ekonomisine
Gegisi icin Bolgenin Harekete Gegirilmesi

izmir sinirli dogal kaynaklari, hassas ve korunmasi
gerekliekosistemleriyanisira hizla gelisen cok yonlu
bir ekonomiye sahiptir. Gediz, KigUk Menderes ve
BuyUk Menderes havzalarinin sundugu buyuk tarimsal
potansiyel ile kiyl ve deniz alanlarinin sahip oldugu
turistik degerlere ragmen izmir'in dogal kaynaklari
hizla azalmakta, kent kirletici sanayinin varligina bagl

olarak gevresel tehditler ile karsi karsiya kalmaktadir.

izmir'in gerek iklim degisikligi ile micadele gerekse
cevresel tehditlerin ortadan kaldirilarak ekonomik
gelismenin devamliiginin saglanmasi igin gevrenin
korunmasive ekonomik bUlyume arasindaki dengeyi
saglayan bir arag olarak kabul edilen yesil blUyUmeye

gecisinin ivedilikle baslatilmasi gerekmektedir.

Dogal kaynaklarin hizla azaldigi, ¢evre kirliligine bagli olarak ekosistemlerin
yok oldugu ve hizmet sunamaz hale geldigi ginimuzde, ekonomik ve
sosyal gelismenin devamliligi acisindan kaynaklarin kontrolstiz kullanimina
dayanan ve cevresel etkileri yUksek mevcut ekonomik dizenin koklu
dénusumune ihtiya¢c duyulmaktadir. Dogal kaynaklarin korunmasina ayni
zamanda ekonominin de cevre teknolojileri Gzerine gelismesine dayanan
yesil buyime kavrami mevcut ekonomik sistemler icin yeni ve rekabetci bir
buyuime modeli olarak ortaya cikmaktadir. Yesil buylmeye gecis ile birlikte
enerji ve kaynak verimliliginin artmasi, yeni sektorler ve teknolojilerin
gelistirilmesi, yeni pazarlarin ve is imkanlarinin olusturulmasi ve dolayisiyla
cevre kirliliginin azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi yaninda
istihdam ve gelir artisi saglanmasi 6ngoérulmektedir.

Bu gereklilik g6z 6niinde bulundurularak; izmir'in yesil
bUyume ekonomisine gecisi icin bolgenin harekete
gegirilmesi planin stratejik amaglardan birisi olarak
belirlenmistir. Bu baglamda, izmir'de yesil donisim
girisimlerinin baslatilmasi ve bdlgenin donudsimune
yoénelik kapasitenin gelistiriimesi elzem olup 1ZKA,
bdlgede surdurulebilir dretim altyapisinin guglendi-
rilmesi ve ilgili uygulamalarin yayginlastirilmasi yo-
luyla bélgesel kapasite olusturmayi hedeflemektedir.
Ayrica yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve
yerliteknolojilerin gelistirilmesialaninda is ve yatirm
ortamini gelistirmeyi ve uluslararasi 6lgekte tanitimini

saglamayi hedeflemektedir.
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STRATEJIK AMAC -1

izmir’in Yesil Biyiime Ekonomisine Gegisi icin Bélgenin
Harekete Gegirilmesi

Hedef 1.1.: Bélgenin slirdirilebilir iretim kapasitesinin gelistirilmesi

izmir'in yesil ve mavi blylimeye gecisine yén verecek uygulamaya donik etkin

Eylem 1.1.1 . . o .
stratejiler, analizler ve arastirma raporlari gelistirilecektir.
Evi 11.2 Kaynak verimliligi ve surdurulebilir Uretim konularinda bélgenin kapasitesini
em1.1.
y gelistirmeye yonelik egitim, toplanti, seminer vb. farkindalik calismalari yGrutulecektir.
Evi 113 Surdurulebilir Uretim konusunda bilgi, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik Uretim kapasitesinin
em1.1.
v artirllmasina yonelik altyapi gelistirilecektir.
Suardurulebilir Gretim alaninda boélge ihtiyaglari dogrultusunda dzellestirilmis
Eylem 1.1.4 ve yenilikci destek mekanizmalari gelistirilecek, yurutulecek ve izlenip
degerlendirilecektir.
EndUstriyel simbiyoz uygulamalarini yayginlastirmak Gzere izmir'e 6zgii kolaylastirici
Eylem 1.1.5 bir endustriyel simbiyoz modelinin hayata gecirilmesini saglayacak izmir Endustriyel
Simbiyoz Programi yurutulecektir.

Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Hazirlanan strateji belgesi ve eylem plani sayisi YBPB 0 2 2 0 0
Hazirlanan analiz ve arastirma raporu sayisi YBPB 2 2 2 2 2
Duzenlenen toplanti, egitim ve galistay sayisi YBPB 6 6 6 6 6
Egitim verilen isletme sayisi YBPB 5 5 10 10 10
izmir EndUstriyel Simbiyoz Programi kapsaminda

L YBPB 0 5 5 5 5
hayata gecirilen isbirligi sayisi
EnduUstriyel simbiyoz uygulamalarina baslayan OSB
Y Y Y9 sy YBPB 1 1 1 1 1
sayIsl
Kurulan Ar-Ge, teknoloji gelistirme ve danismanlik
. YBPB 0 0 2 0 0
merkezi sayisi
Faaliyete baslayan meslek egitim kurumu sayisi YBPB 0 6] 1 6] 0
Surdurdlebilir Gretim ydntemlerialaninda desteklenen
o YBPB 5 5 10 15 15
ve uygulamaya baslayan yeni firma sayisi
e YBPB,
YUrUtulen destek programi sayisi SUE 1 1 1 1 1

Hazirlanan fizibilite/etid raporu sayisi YBPB 3 3 3 3 3
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STRATEJIK AMAC -1

izmir’in Yesil Buyime Ekonomisine Gegisi icin Bélgenin
Harekete Gegirilmesi

Hedef 1.2.: Yenilenebilir enerjinin yayginlastirilmasi ve yerli teknolojilerin
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STRATEJIK AMAC -1

izmir’in Yesil Biyiime Ekonomisine Gegisi icin Bélgenin
Harekete Gegirilmesi

Hedef 1.3.: Temiz enerji ve temiz teknolojiler alanlarinda is ve yatirhm
ortaminin gelistirilmesi, yatirnm imkanlarinin tanitimi

gelistirilmesi
Yenilenebilir enerji alaninda uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve aglara dahil
Eylem 1.2.1
olunacaktir.
Yenilenebilir enerji alaninda beseri sermayenin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
Eylem 1.2.2 o ]
yurutulecektir.
Yenilenebilir enerji sektértnde isletmelerin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
Eylem 1.2.3 . o
projeler gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Evi 12.4 Temiz enerji ve temiz teknolojiler kimesinin kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
em1.2.
v strateji, analiz, tanitim ve uluslararasilastirma c¢alismalari yUrutulecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Eylem 1.3.1 Yatirim alanlarina yonelik yazil ve gdrsel tanitim materyalleri olusturulacaktir.

Eylem 1.3.2 izmir yatirim ortaminin gelistiriimesi ve tanitimina yénelik etkinlikler dlizenlenecektir.

Eylem 1.3.3 Yatirim firsatlarinin tanitimiamaciyla ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim saglanacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik

. . YDO 2 2 2 2 2
dUzenlenen organizasyon sayisi
Yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik
) YDO 500 500 500 500 500
organizasyonlara katilan katiimci sayisi
Yatirim tanitim amaciyla katilim saglanan
o YDO 5 5 5 5 5
etkinlik sayisi
Yatirim tanitim amaciyla katilim saglanan
YDO 100 100 100 100 100

etkinliklerde ulasilan firma sayisi

Uye olunan uluslararasi platform, ad sayisi YBPB, YDO 1 1 1 1 1
Gelistirilen uluslararasi tematik isbirligi sayisi YBPB, YDO 0 1 0 1 0
Yenilenebilir enerji alaninda duzenlenen YBPB

kapasite gelistirme ve farkindalik artirici 4 4 6 6 6
etkinliklerin sayisi YDo
Gorusme ve analiz yapilan isletme sayisi YBPB, YDO 30 30 40 20 20
Danismanlik ve egitim verilen isletme sayisi YBPB, YDO 50 100 100 50 50
Gelistirilen kime sayisi YDO 0 0 1 0 0
Temiz enerji ve temiz teknolojiler kimesine Uye

] YDO 10 20 30 35 40
firma sayisi
Yarutulen dis kaynakli proje sayisi YDO 2 2 2 0 0
Hazirlanan analiz, strateji ve plan sayisi YBPB, YDO 5 4 2 0 0
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4.2, Stratejik Amac 2: Izmir'in Mavi Biyime

Ekonomisine Gegisi I¢cin Bolgenin Harekete Gecirilmesi

Dunya yuzeyinin yaklasik dértte Ugunu kaplayan,
beslenme, ulasim, enerji, turizm gibi Ulke ekonomileri
bakimindan kritik &neme sahip sektdrlerde katma
dederli ekonomik faaliyetler bakimindan buyuk
potansiyele sahip olan deniz ve okyanuslarin dogdal
sermaye olarak varligini devam ettirebilmesinin
kosulu biyogestililigin devamliliginin saglanmasidir.
Denizlerde ve kiyralanlarinda gercgeklestirilen mal ve
hizmet Uretimine iliskin her turlu faaliyet, ekonomik
firsatlar saglamakla birlikte kirlilik ve ekosistemlerin
zarar goérmesi gibi riskleri de beraberinde getirmek-
tedir. SUrdurulebilir kalkinma gevresel, ekonomik ve
sosyal kalkinma boyutlarinin tamamini igeren bir
yaklasim olmasi nedeniyle Ajansimiz mavi bUyume
yaklasimi kapsaminda yUrutecegi faaliyetlerde sa-
dece ekonomik blUyUme degil; ayni zamanda, mavi
kaynaklarin strdurulebilir sekilde yonetimi hedefiyle

de hareket etmektedir.

Mavi ekonomi, Birlesmis Milletler’in “Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri”
cercevesinde “sudaki yasami” destekleyen ve bu sayede okyanuslarin

ve denizlerin simdiki ve gelecek nesiller icin surdurulebilir bir sekilde
yonetilmesi ve korunmasi adina koordineli eylemler sunan, cevresel

riskleri ve ekolojik kithklari 6nemli dl¢lide azaltan, kiyinin potansiyelini
degerlendirmek Uzere surdurulebilir secenekler 6neren ve bu sayede pozitif
dissalliklari artirmayi amaclayan yeni nesil bir kalkinma paradigmasidir.

Denizleri ekonominin tamamlayicisi olarak gdren
mavi ekonomi paradigmasinin temel eksenlerini; kiyi
turizmi, balik¢ilik ve deniz yasami, deniz tasimaciligi
ve limanlar, gemi yapimi ve gemi geri donusumu
ile mavi enerji olusturmaktadir. Bes bin yillik bir li-
man kenti olan izmir sahip oldugu 14 liman ile deniz
tasimaciligir ve limanlar bakimindan ustunluklere
sahip bir bolgedir. Ozellikle izmir Limani gerek 3500
metre uzunlugundaki rihtimi, gerekse TUurkiye'nin
en buyUk geri saha depolama alanina sahip olmasi
itibariyla bélgenin en 6nemli ekonomik degeridir. Bu
bakimdan stratejik plan doneminde mavi ekonominin
deniztasimacihgive limanlar bilesenine odaklaniimis,
bu odadin tamamlayicisi olarak, bolgenin yaraticilik
kapasitesinin gelistiriimesi ve tasarim yoluyla katma
dederli Urln Uretiminin saglanmasi, kiyi turizmini ge-
listirmeye yonelik destekleyici calismalar butlnleyici

etki alani olarak belirlenmistir.
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STRATEJIK AMAC - 2

izmir’'in Mavi Bilyime Ekonomisine Gegis

Harekete Gegirilmesi

Hedef 2.1.: Deniz tasimaciliginin gelistiriimesi ve limanlarda hizmet

kapasitesinin artirilmasi

Icin Bélgenin

Bolge limanlarina ydnelik strateji, analiz ve konumlandirma galismalari

Eylem 2.1.1

yapilacaktir.

izmir'de liman hizmetleri ekosistemi aktérlerinin arasindaki isbirliginin
Eylem 2.1.2 L i . . . .

artirllmasina yonelik koordinasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Deniz tasimacihigi ve liman hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik strateji ve
Eylem 2.1.3 )

analiz calismalari yapilacaktir.

Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Hazirlanan strateji sayisi MBPB 1 0 0 0 0
Hazirlanan analiz ve arastirma raporu sayisi MBPB 0 0 1 1 1
izmir liman hizmetleri ekosistemi aktorlerinin
koordinasyonuna yénelik duzenlenen toplanti MBPB 2 2 2 2 2
sayisl
Liman hizmetleri ekosistemi icerisinden ortaya

) MBPB 0 0 1 0 0

cikarilan kime sayisi

KUme Uyesi aktdr sayisi MBPB 0 3 10 20 45
MBPB,

YUrGtulen destek programi sayisi 1 2 2 1 0
PUIB

Desteklerden faydalanan firma/kurum sayisi MBPB 15 15 25 45 0

Mavi buyUmeye yonelik sektorel fizibilite sayisi MBPB 1 0 1 (0] 1
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STRATEJIK AMAC - 2

izmir'in Mavi Bilyime Ekonomisine Gegisi icin Bélgenin
Harekete Gegirilmesi

Hedef 2.2.: Bolgenin yaraticilik kapasitesinin gelistirilmesi

Yaratici ekonomi ve yaratici endUstriler potansiyelini tespit etmeye ydnelik analiz
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STRATEJIK AMAC - 2

izmir’in Mavi Bilyime Ekonomisine Gegisi icin Bélgenin
Harekete Gegirilmesi

Hedef 2.3.: Kiyi turizminin gelistirilmesi ve turizmde esgidiimiin
saglanmasina yonelik destekleyici calismalar

izmir'in kiyi turizminin gelistiriimesi gayesiyle potansiyel konu ve boélgelerin belirlenme-
Eylem 2.3.1 si, turizme kazandirilmasi, yerel turizm UrUnlerinin belirlenmesi ve cesitlendirilmesine
yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

izmir'in strduralebilirlik temall destinasyon imajini gUglendirici nitelikte calismalara

Eylem 2.2.1 o )
calismalari gergeklestirilecektir.
Yaratici endUstriler alaninda bilgi ve tecriibe paylasimina ydnelik calismalar
Eylem 2.2.2 » .
gerceklestirilecektir.
Yaratici endUstrilerde bdlgenin girisimcilik kapasitesinin artirilmasina yéonelik
Eylem 2.2.3 ) . .
faaliyetler gerceklestirilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Hazirlanan analiz ve arastirma raporu sayisi MBPB 1 1 1 1 1
Yaratici endUstrilerde kurulan is birligi sayisi MBPB 2 2 3 2 1

Uygul baslatil irisimcilik VIERE,
ulamasi baslatilan girisimcilik programi
Y9 ? airs Prog YGPB, 1 2 2 1 1
sayisl .
PUIB
Girisimcilik programlarina katilan girisimci
? prog o MBPB 20 30 35 40 40

sayIsl

Eylem 2.3.2 ) .
destek verilecektir.
izmir Turizm Stratejisi ve Eylem Plani’'nin uygulama dénemine iliskin izleme ve deger-
Eylem 2.3.3 )
lendirme calismalari yapilacaktir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Tanitim ve koordinasyona yonelik
. - MBPB 4 3 2 2 2
gerceklestirilen etkinlik sayisi
Tanitim ve koordinasyona ydnelik
o . MBPB 3 2 1 1 1
gelistirilen isbirligi sayisi
Gelistirilen yenilikci sistem sayisi MBPB 1 o) 0 0 0
Rotalama calismasi sayisi MBPB 1 0 0 0 0
Alternatif turizm turlerine iliskin
N MBPB 1 0 0 1 0
fizibilite sayisi
Hazirlanan envanter sayisi MBPB 1 0 0 0 0]
I MBPB,
YUrutulen destek programi sayisi o 0 1 1 0 0
PUIB
Destek programindan
MBPB 0 10 10 0 0

faydalanan kurum sayisi
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4.3. Stratejik Amagc 3: izmir'de Teknoloji Tabanl

o w o

Girisimciligin ve Yenilikciligin

Odaginda Gelistirilmesi

GUnumuzde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tu-
kenmesi, cevre kirliligi, gelir dagilimindaki esitsizlik
ve bu sebeplerden dogan sosyal sorunlariigine alan
bir anlayis rekabet politikalarini sekillendirmektedir.
Bu yeni yaklasimda, rekabetin surdurulebilirligi igin
cevresel surdurulebilirlik dnlemlerinin alinmasi, bu
iki konuyu bulusturan is modellerinin gelistirilmesi
ya da uretim modellerinin bu iki konuyu bulustura-
rak yeniden sekillendirilmesi 6nem kazanmaktadir.
Kalkinma ve buyume kavramlari gevreyle guclu bigim-
de bulusturulmus, “yesil bUyUume" ve “mavi buylime”
kavramlariile cevre, ekonominin ayrilmaz bir parcasi
halinde ele alinmaya baslanmistir. Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri 6zellikle kaynak verimliliginin artirilmasi,
katma degeriyUksek yesil GrUnlerin Uretilmesi, temiz

teknolojilerin gelistirilmesi yonune evrilmistir.

Yesil ve Mavi Buylume

Genelolarak, eko-inovasyon, yesil girisimcilik ve temiz
teknolojiler olarak adlandirilan alt alanlar, surdurulebilir
kalkinma yaklasimini hedefalan bélgelerin kendilerini
gelistirmeleri gereken yetenekler olarak tanimlan-
maktadir. Yesil girisimcilik, ekonomik kazang odakli bir
yaklasim olan girisimcilige, cevresel fayda unsurunu
da dahil eden; ekonomik kazang saglanirken surdu-
rulebilirlige de hizmet edilebilecedinin altini gizen bir
kavram olarak 6ne gikmaktadir. Eko-inovasyon yakla-
siminda inovasyon, cevre uygulamalarive performans
konularinda radikal gelismeler saglayacak anahtar
olarak gorulmektedir. Bu baglamda, bdlgede mavi
ve yesil ekonomi perspektifi ile strdurulebilir kalkin-
manin guglendirilmesiniamaclayan Ajans calismalari,
bdélgenin rekabet glcUnun artirilmasi ile yenilik ve

girisimcilik ekosisteminin gelismesini hedeflemistir.
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STRATEJIK AMAC - 3

izmir'de Teknoloji Tabanh Girisimciligin ve Yenilikgili

gin

Yesil ve Mavi Biliyiume Odaginda Gelistirilmesi

Bolgenin akilli uzmanlasmaya gecisine yonelik stratejiler, analizler ve arastirma raporlari

Eylem 3.1.1 T .
gelistirilecektir.
Eylem 3.1.2 Kurumlarin dijital dontstimune yonelik calismalar desteklenecektir.
Eylem 3.1.3 Bolge icin yenilikgi sektorler ve projeler desteklenecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Dijital olgunluk duzeyi belirlenen firma sayisi YGBP 50 50 50 50 50
Hazirlanan strateji sayisi YGBP 1 0 0 0 0

Akilll uzmanlasma kapsaminda saglanan is

birligi sayisi

YGBP 0 5 5 10 10

Akillr uzmanlasma alanlarinda faaliyet

YGBP 0 0 5 10 15

gostermeye baslayan firma sayisi

Dijital donusumu desteklenen kurum sayisi YGBP 3 3 0 0 o]
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KURUMSAL STRATEJIK PLANI - 2021/ 2025 KURUMSAL STRATEJiIK PLANI - 2021/ 2025
STRATEJIK AMAC - 3 STRATEJIK AMAC - 3
Izmir’de Teknoloji Tabanh Girisimciligin ve Yenilikciligin Izmir’de Teknoloji Tabanh Girisimciligin ve Yenilikciligin
Yesil ve Mavi Buyuime Odaginda Gelistirilmesi Yesil ve Mavi Buyime Odaginda Gelistirilmesi
YUksek ekonomik katma deger saglayan yikici teknoloji sektorlerinde yenilikgi Girisimcilik kUlturanun yayginlastiriimasi ve ézendirilmesi amaciyla etkinlikler
Eylem 3.2.1 o . Eylem 3.3.1 . )
Uretim altyapisina destek olacak yapilarin kurulmasi saglanacaktir. duzenlenecektir.
Yenilikci firmalarin rekabetciligini arttiracak mentdrluk/yénetim danismanh@i izmir girisimcilik ekosisteminin koordinasyonuna ve taninirlidina yonelik isbirligi
Eylem 3.2.2 ) ) ] ) o Eylem 3.3.2 » )
faaliyetleri ve finansman mekanizmalari gelistirilecek ve uygulanacaktir. calismalari gerceklestirilecektir.
Bolgenin yazilim sektorl basta olmak Uzere teknoloji Ureten sektorlerinin yurt ici ve Teknoloji Ureten girisimcilerin desteklenmesi amaciyla yenilikci destek
Eylem 3.2.3 B Eylem 3.3.3 ) o )
yurt disinda tanitilmasi saglanacaktir. mekanizmalari ve altyapilar gelistirilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Teknoloji tasarimi ve oyun sektoru alaninda
YGPB 1 0 1 0 0 Girisimcilik ekosistemine yonelik
kurulan merkez sayisi YGPB 4 4 4 5 6

duzenlenen etkinlik sayisi

Geleneksel sektorlerde teknolojik déntsumu YGPB o : o : o is birligi yapilan kurum sayis| YGPB 4 4 4 2 8
saglamak Uzere kurulacak altyapi sayisi
Girisimcilere yonelik gelistirilen YGPB, 5 9 o . o
Yenilikc;i firmalara yénelik gelistirilen VGPB . o 0 1 0 finansman mekanizmasi sayisi PUIB
finansman mekanizmasi sayisi
Destek saglanan girisimci sayisi YGPB 10 10 10 15 15
Mentorluk/yéonetim danismanlidi destedi
o S YGPB 5 5 5 10 10 . , ) L
saglanan yenilikgi firma sayisi Yenilik ekosistemine yonelik dlizenlenen
o YGPB 2 2 2 2 5
etkinlik sayisi
Yazilim sektoru tanitimina yonelik
YDO 2 2 2 2 2

dlzenlenen etkinlik sayisi

Yazilim sektdrune yonelik yurt ici ve yurt disi
yatirim tanitim etkinliklerinde ulasilan firma YDO 50 50 50 50 50
sayisl




4l iZMiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJIK PLANI - 2021/ 2025

STRATEJIK AMAC - 3

izmir'de Teknoloji Tabanh Girisimciligin ve Yenilikgiligin

Yesil ve Mavi Buyuime Odaginda Gelistirilmesi

o w

Teknoloji Ureten girisimlere yénelik finansman mekanizmalari gelistirilecek ve

Eylem 3.4.1
uygulanacaktir.
Mavi ve yesil ekonomiye yonelik gelistirilen teknolojilerin ticarilesmesini saglayacak
Eylem 3.4.2 S ; . .
araclar gelistirilecek, faaliyetler yurutulecektir.
Eylem 3.4.3 Teknoloji yogun girisimleri artirmaya yonelik faaliyetler yurutulecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Teknoloji tabanli girisimlere yonelik gelis-
- .J ol . Y g€z YGPB 1 0 0 1 0
tirilen finansman mekanizmasi sayisi
Destek saglanan teknoloji tabanli girisim
YGPB 5 5 5 10 10
sayilsl
Gelistirilen teknolojilerin ticarilestirilmesine
. . - YGPB 1 2 2 2 2
yonelik etkinlik sayisi
YGPB,
Duzenlenen destek programi sayisi 0 1 1 1 1

PUIB
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4.4, Stratejik Amacg 4: Bolgesel Kapasitenin
Gelistirilmesi ve Uzmanlagsmanin saglanmasi

oncelemektedir.

Bolgemizde verimlilik ve etkinligin artirilmasi igin
kurum, kurulus ve isletmelerin organizasyon ve yo-
netimsel kapasitelerinin dijital donUsumu de icerecek
bicimmde gelistiriimesi gundeme alinmistir. Ulusal
ve uluslararasi fon kaynaklarindan azami duzey-
de faydalanilmasinin saglanmasi ve bdlgesel etkisi
yUksek projelerin uygulanmasi ile kalkinmaya ivme
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasila-
bilmesine yonelik olarak etkin bir iletisim ve paydas
yonetim sisteminin gelistirilmesi, guclu isbirlikleri-
nin olusmasini Mumkun kilacak adimlarin atilmasi
amaclanmaktadir. Bdylelikle Ajansin koordinasyon
ve kolaylastiricilik islevlerinin etkililiginin artirilmasi
ile bélgedeki sosyal kapasite ve kurumsal derinligin
gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Stratejik amac olarak belirlenen unsurlarda basari saglanmasi icin boélgesel
olcekte yaygin ve etkili bir eylemlilik ile hareket edebilmek gerekmektedir.
Bu bakimdan izmir Kalkinma Ajansi, bélgesel kapasitenin gelistiriimesi

ve bolgenin goreli ve yarismaci Ustlunliklerinin desteklenmesiyle
uzmanlasmasinin saglanmasini hedeflemektedir. Bu hedefe ulasilabilmesi
icin kapasite gelistirme faaliyetleri ile bélgesel 6lcekte koordinasyon
islevinin etkililigini artiracak, kolaylastiricilik gérevini yerine getirecek ve
bu 6devlerin yerine getirilebilmesi icin gerekli olan altyapilar olusturup
ayni zamanda performansin izlenmesini de mimkun kilacak eylemleri

Ogrenen bir bolge olabilmenin éncelikli kosulu, ve-
riye dayall olarak kendisini iyi taniyan, yorumlayan
ve gelecege rasyonel bir duzlemde bakan bir yapiya
kavusmaktir. Bu cercevede iZKA, hem bilimsel bilgiyi
hem de sosyal olarak Uzerinde uzlasi saglanan bilgiyi
Uretmeyive derlemeyi, bunu acgik ve erisilebilir kilmayi,
deneyimlerin paylasiimasina yonelik olanaklarin arti-
rilmasiyla kendi bilgisini biriktiren ve yorumlayan, bu
bilgi kapasitesiile gelecedini planlayan ve eylemlerinin
performansini izleyip dederlendirerek ilerleyen bir
bolgesel kimligin insasini hedeflemektedir.
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STRATEJIK AMAC - 4

Bolgesel Kapasitenin Gelistirilmesi ve Uzmanlasmanin
Saglanmasi

Hedef 4.1.: Bélgenin fon kaynaklarindan yararlanma kapasitesinin

iZMiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJiK PLANI - 2021/ 2025

47

STRATEJIK AMAC - 4

Bolgesel Kapasitenin Gelistirilmesi ve Uzmanlasmanin
Saglanmasi

Hedef 4.2.: Bolge aktorleri arasinda koordinasyon ve isbirliklerinin

gelistirilmesi
Eylem 4.1.1 Ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik arastirma, bilgilendirme faaliyetleri yUrUtulecektir.
Bolgesel gelisme alaninda faaliyet gosteren yerel kurum ve kuruluslarla ortak ulusal
Eylem 4.1.2 . o i
ve uluslararasi projeler yurutulecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Proje gelistiriimesine ve yazimina yonelik

; o . MBPB 40 40 40 40 40

verilen mentorluk destegdi sayisi
Ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik

. _— . MBPB 6 6 6 6 6
duzenlenen bilgilendirme sayisi
Yerel kurum ve kuruluslarla ortaklasa o
yUrdtulen ulusal ve uluslararasi proje o 3 3 3 3 3

BIRIMLER

sayiIsl

gelistirilmesi
Eylem 4.2.1 Etkin bir paydasydnetimi sistemi kurulacak ve paydaslar arasiiletisim guclendirilecektir.
Eylem 4.2.2 Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ortak calismalar ve isbirlikleri yarutulecektir.
Sektorel ve tematik isbirligi platformlari gibi bolge aktorleri arasinda ortakliklar ve
Eylem 4.2.3 L . ) . . .
isbirlikleri olusmasini saglayan mekanizmalar kurulacak ve yonetilecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Paydas iletisimi ve koordinasyonuna YBPB,
yonelik kullanilacak ve gelistirilecek arag MBPB, 1 1 1 1 1
sayisl YGPB
isbirligi | lusal kurul TUM 4 4 5 5 5
irligi yapilan ulusal kurulus sayisi o
3 dglyap 3 58y BIRIMLER
isbirligi I lusl kurul TUM 2 3 4 4 4
irligiyapilan uluslararasi kurulus sayisi .
? glyap Ehd BIRIMLER
Sektorel ve tematik olarak yurutulecek TUM

isbirligi mekanizmasi sayisi BIRIMLER
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STRATEJIK AMAC - 4

Bolgesel Kapasitenin Gelistirilmesi ve Uzmanlasmanin
Saglanmasi

Hedef 4.3.: Bolgenin 6grenme, bilgi Giiretme ve yayma kapasitesinin

STRATEJIK AMAC - 4

Bolgesel Kapasitenin Gelistirilmesi ve Uzmanlasmanin
Saglanmasi

Hedef 4.4.: Bolgesel veri Gretimi ve yéonetiminin saglanmasi

Bolgesel verilerin Uretimi, ilgili kurumlardan temini ve yayginlastirilmasi amaciyla veri

Eylem 4.4.1 . .
paylasim sistemi kurulacaktir.
Bolge planinin performansinin izlenmesine ve dederlendirmesine yonelik calismalar
Eylem 4.4.2 L )
yurutulecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025

Kurulan ve guncellenen bolgesel veri paylasim

gelistirilmesi
izmir'in ktlttrel degerlerine yénelik bélge farkindah@ini artiracak yayinlar olus-
Eylem 4.3.1
turulacak ve paylasilacaktir.
Bolgede dne ¢ikan konularda farklh kurumlar tarafindan Uretilen bilgi ve dene-
Eylem 4.3.2 o L . o .
yimin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler yUrutulecektir.
Bolgenin ayirt edici 6zelliklerini ve uzmanlik alanlarini ortaya ¢ikaracak etkinlikler
Eylem 4.3.3 . » s )
duzenlenecek, paydaslar tarafindan gergeklestirilen etkinlikler desteklenecektir.
Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Aj tarafind I R 3 3 3 3 3
anstarafindan yayimlanan yayin sayisi .
’ ey yOINsaYIsl - BiniMLER
Y last tkinligi U 3 3 5 5 5
aydglinlastirma etkinligl sayisi L
V9 ? gisay BIRIMLER
. . TUM
Duzenlenen/desteklenen etkinlik sayisi 3 3 3 2 2

BIRIMLER

) ) YGPB 1 1 1 1 1
sistemi sayis|
Bolge Plani performansininizlenmesine yonelik TUM o : . . .
kurulacak ve takip edilecek sistem sayisi BIRIMLER
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4.5, Stratejik Amacg 5: Ajans Kurumsal Yapisinin
Guclendirilmesi

IZKA, stratejik plan kapsaminda kurumsallasma hedeflerini verimliligin
artirilmasi, hizmet kalitesinin ve karar verme sureclerinin etkinliginin
artirilmasi, iletisim ortaminin gelistirilmesi gibi 6nemli kurumsal yonetim
araclarini etkinlestirmek tzere kurgulamis, kurumsal yapisini izmir'in
bolge plani ve ¢calisma programlarinda belirlenen amaclara ve performans

gostergelerine ulasmayi destekleyecek sekilde gli¢clendirmeyi ilke edinmistir.
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STRATEJiIK AMAC - 5

Ajans Kurumsal Yapisinin Gi¢lendirilmesi

Hedef 5.2.: Hizmet siireclerinin gelistirilmesi

Eylem 5.2.1 Kurumsal donusUm stratejisidogrultusunda idari hizmetlerin dijital donUsumu saglanacaktir.

Faaliyetlerin etkin bicimde yurutulmesi icin gerekli yazihm, donanim ve iletisim altyapisi
Eylem 5.2.2
kurulacaktir.

Eylem 5.2.3 Calismalarin dijital ortamda gergeklestiriimesi ve takibine yonelik yonetim portali gelistirilecektir.

Eylem 5.2.4 Ajans yeni hizmet binasinin yapilmasi saglanacaktir.

Yakin zamanda uzmanlasmaya dayali ve ¢evik orga-
nizasyon yapisiile faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi
ve kaynaklarin verimli kullanimi hedeflenmistir. Bu
hedeflere ulasmak icin stratejik planda insan kay-
naklarinin etkinlestirilmesi, hizmet suUreglerinin ve

iletisim kaynaklarinin gelistirilmesi stratejik amaclari

Ajans calisma programi ve stratejik plani temelinde,
faaliyetlerin dijital ortamda takibinin saglanmasi, ku-
rumsal hafizanin olusturulmasi, kisiye bagli calisma
zorunluluklarinin ortadan kaldirilmasi amaclari ile
olusturulacak yonetim portali Ajansin kurumsal yapl-
sinin guclendirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

belirlenmistir. Bu stratejik amacglarda motivasyon,
uzmanlasma, dijitallesme ve paydaslarla gucluiletisim

eylemlerin temelini olusturmaktadir.

STRATEJIK AMAC - 5

Ajans Kurumsal Yapisinin Guclendirilmesi

Hedef 5.1.: insan kaynaklarinin etkinliginin artiriimasi

Eylem 5.1.1 Personel motivasyonunu ve kurum aidiyetini artirmaya yonelik etkinlikler dizenlenecektir.
Eylem 5.1.2 Hizmet ici egitimler Ajans hedefleri cercevesinde gelistirilecektir.
Eylem 5.1.3 Personelin segili alanlarda uzmanlasmasi saglanacaktir.

Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Duzenlenen etkinlik sayisi KYB 1 1 1 1 1

Her bir personelicin gerceklestirilen hizmetici
P ¢ingere ? ¢ KYB 10 10 10 10 10

egitim saati

Uzmanlasma konularina yonelik dlizenlenen
KYB 2 2 2 2 2

egitim sayisi

Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
D.UIta| dénusumu saglanan idari KVB 5 6 0 0 0
hizmet sayisi
Kurulan/yenilenen bilgi iletisim KVB 1 1 1 1 1
altyapisi sayisl
Gelistirilen/guncellenen ydnetim KVB 5 5 5 5 5
portall sayisi
Y | hi i

apimi tamamlanan hizmet binasi KYB 0 o ] 0 0

sayIsl
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Ajans Kurumsal Yapisinin Gi¢lendirilmesi

Hedef 5.3.: Kurumsal iletisimin Gelistirilmesi

Eylem 5.3.1 Ajans faaliyetlerinin tanitimina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
Eylem 5.3.2 Ajans web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin aktif kullanimi saglanacaktir.
Eylem 5.3.3 Paydaslarla etkin iletisim kanallari gelistirilecektir.

Gosterge ilgili Birim 2021 2022 2023 2024 2025
Yayinlanan basin bulteni ya da haber sayisi KYB 25 25 25 25 25
Web sitesinde yayinlanan haber ve duyuru sayisi KYB 50 50 50 50 50
Web sitesindeki ziyaretci artis yUzdesi KYB 10 10 15 15 15
Sosyal medya hesaplarinda paylasilan haber sayisi KYB 150 150 200 200 250

Sosyal medya hesaplarindaki takipci sayisi arti
Y Y P pe Y 2 KYB 10 10 15 15 15

yUzdesi
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5.

Ust Olcekli Politika
Belgeleri Analizi

. T

1=
=

-

|ZKA 2021-2025 Kurumsal Stratejik Plani’'nda yer alan
amag, hedef ve eylemler belirlenirken Ust politika
belgesiolarak 11. Kalkinma Plani, 2014-2023 Bbolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023 izmir Bélge Planive
Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari referans alinmis, bolgesel se-
viyede belirlenen sorumluluklar ile 6ncelik alanlari
degerlendirilmistir. incelenen Ust politika belgeleri
cercevesinde izmir Kalkinma Ajansi'nin hem etkililigini
artirmak hem de kurumsal gelisimini saglamak icin

en uygun stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

iZKA2021-2025 Kurumsal Stratejik Plani, Ajansin strate-
jikamacg ve hedefleriicin en temel Ust politika belgesi
olan 11. Kalkinma Plani'nin “Daha fazla deger Ureten,
daha adil paylasan, daha guclt ve mureffeh Turkiye”
vizyonu cercevesinde kalkinma ajanslarina verilen
sanayi alanlarinin gelistirilmesi, yonetim danisman-
lIgi faaliyetleriyUrutulmesi, desteklerin temiz Uretim,
enerji verimliligi ve endUstriyel simbiyoz konularinda
yogunlasmasi ve destek mekanizmalarinin daha
odakli ve etkili hale getirilmesi gdrevlerini kapsayacak
ve sektdrel politikalarin yogunlastigi bilgi ve iletisim
teknolajileri, girisimcilik, enerji, bilim, Ar-Ge, teknoloji
veyenilik alanlarina odaklanacak sekilde hazirlanmis;

kamu hizmetlerinde e-devlet uygulamalarinin yay-

ginlastirimasi énceligine hizmet edecek sekilde iZKA

kurumsal altyapisinin donUstUrulmesi hedeflenmistir.

Bolgesel gelismislik farklarinin azaltilarak refahin
daha dengeli yayllmasi, bdlgelerin potansiyellerinin
degerlendirilmesi ve rekabet gugclerinin artirilmasi,
ekonomik ve sosyal butdnlesmenin guglendirilmesi
ve Ulke genelinde daha dengeli bir yerlesim duzeni
olusturulmasiniamaglayan 2014-2023 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi, Kurumsal Stratejik Plan’in hazirlik

iZMiR KALKINMA AJANSI
KURUMSAL STRATEJiK PLANI - 2021/ 2025

sUrecinde dnemli biryol gosterici olmustur. Kurumsal
Stratejik Plan amag ve hedefleri, basta metropollerin
kUresel rekabet gicUnUn artirilmasiamaci olmak Uzere
bolgesel gelismenin ve yonetisiminin iyilestiriimesive
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, kamu yatirim ve
desteklerinin bdlgesel gelisme amaclariyla uyumlas-
tinlmasi, bdlgelerin rekabet gicunun gelistirilmesi ve
sUrdurulebilir gevre ve yesil ekonominin desteklenmesi

amaglari ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

2014-2023 izmir Bélge Plani, glicli ekonomi, yUksek
yasam kalitesi ve gUclu toplum gelisme eksenleri
cercevesinde izmir'in belirtilen dénemde gelisim
yoénunu ortaya koymaktadir. Bdlge Plani'nda belir-
lenmis yUksek teknoloji, yenilik ve tasarim kapasitesi,
gelismis girisimcilik ekosistemi, gelismis kimeler,
surdurulebilir Uretim, sdrdurulebilir cevre ve kaliteli
kentsel yasam dnceliklerine Kurumsal Stratejik Plan

amag ve hedefleri ile uyum saglanmistir.

2016 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegeni korumak ve tum insanlarin baris
ve refah icinde yasamasinisaglamakicin evrensel bir
eylem cagrisiolarak tanimlanmaktadir. Bu gercevede
belirlenen 17 amag ile tum Ulkelerin surdurulebilir
kalkinma gundemlerinin bu eksende belirlenmesive
ortak amaglara yonelik calismalar gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.iZKA 2021-2025 Kurumsal Stratejik
Plani, Sagliklive Kaliteli Yasam, Temiz Su ve Sanitasyon,
Erisilebilir ve Temiz Enerji, insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyUme, Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, Sorumlu Uretim
ve TUketim, Sudaki Yasam ve iklim Eylemi amaclari
basta olmak Uzere, Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina
hizmet edecek sekilde kurgulanmistir.
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Tablo 4. iZKA 2012-2025 Kurumsal Stratejik Plani ile 11. Kalkinma Plani iliskisi

A et v HUKUK DEVLETi, DEMOKRATIKLESME VE iYi YO-
1. Kalkinma Plani REKABETCI URETIM VE VERIMLILIK ! NETiSiM g
1 Gelisme Eksenleri iSTIKRARLI VE GUGLU i Politi YASANABILIR SEHIRLER
iZKA 2021-2025 e < SanaylRolitikalary Oncelikli NiTELIKLi iINSAN, GUGLU TOPLUM SUEDURULEBi?.iR(;EVRé Hukuk
Kurumsal Stratejk A B 5 iti Devleti ve ivi Yénetisi
. .. i N Diger imalat Gelisme Sektérel Politikalar lyi Yonetisim
Plani Yatay Politika Alanlan Oncelikli Sektorler s i Sektérleri Alanlari Demokra-
anayii Sektorleri tiklesme
- i
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1.1. Bélgenin surdarulebilir
Uretim kapasitesinin
1. izmir'in gelistirilmesi
yesil bllyiime 1.2. Yenilenebilir enerjinin
ine yayginlastirilmasi ve yerli
teknolojilerin gelistirilmesi
bélgenin 1.3. Temiz enerji ve temiz
harglfete . teknolojiler alanlarinda
gecirilmesi is ve yatirim ortaminin
gelistirilmesi, yatirm
imkanlarinin tanitimi
2.1 Deniz tasimacihiginin
gelistirilmesi ve limanlarda
2. Izmir’in hizmet kapasitesinin
artirilmasi
2.2 Bélgenin yaraticilik l l
: kapasitesinin gelistiriimesi
bolgenin B Sa
harekete 2.3 Kiyl turizminin
gegirilmesi gelistirilmesi ve turizmde
esgudumun saglanmasina
yonelik destekleyici calismalar
3.1 Bolgenin Ar-Ge ve yenilik
ekseninde uzmanlasma
N x x X | X | X X | X | X x X | X | X|Xx x x X | x x
kapasitesi ve rekabet
P UcUnun artiriimasi
3.1zmir'de g
teknoloji tabanh | 3.2 Yenilikci firmalar
girisimciligin ve ile teknoloji ve yazilim x x x| x x| x| x x x| x| x| x x x x x
yenilikgiligin firmalarina yénelik yatirim
yesil ve mavi ortaminin iyilestirilmesi
biyime 3.3 Teknoloji Ureten
odaginda girisimcilere yénelik x x x| x| x x xxl x| x x
geligtirilmesi ekosistem ve altyapilarin
glglendirilmesi
3.4 Teknolojik girisimlerin
ticarilestirilmesi ve finansman x X X [ x x X | X | X|Xx X x x x
araclarinin gelistirilmesi
4.. Bélgenin fon
kaynaklarindan yararlanma x X X x X | X |X|X|X|X|X|X X X | X | X|X|X X | X X
kapasitesinin gelistirilmesi
4. Bélgesel 4.2. Bolge aktorleri arasinda
Kkapasitenin koordinasyon ve isbirliklerinin X x x X [ x
gelistirilmesi ve | gelistirilmesi
uzmanlagmanin | 43 Bolgenin 6grenme,
saglanmasi bilgi tiretme ve yayma x x x X | x
kapasitesinin gelistirilmesi
4.4. Bolgesel veri Uretimi ve
T L x x X | x
yénetiminin saglanmasi
5. insan kaynaklarinin
TR x x x
etkinliginin artiriimasi
5. Ajans Kurumsal - - -
J 5.2 Hizmet sUreglerinin
VELEhI elistirilmesi x x| x x
Guglendirilmesi gells
5.3 Kurumsal iletisimin
L ; x x x x
gelistirilmesi
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Tablo 5. iZKA 2021-2025 Kurumsal Stratejik Plani ile Strdurilebilir Kalkinma Amaclari iliskisi
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iZKA 2021-2025

Surdurulebilir Kalkinma
Amaglan

Kurumsal Stratejik Plan
Stratejik Amag ve Hedefleri

1. izmir'in
yesil buyime
ekonomisine
gegisi icin
bélgenin
harekete
gegirilmesi

1.1. Bélgenin surdurulebilir tretim
kapasitesinin gelistirilmesi

1.2. Yenilenebilir enerjinin
yayginlastirilmasi ve yerli
teknolojilerin gelistiriimesi

1.3. Temiz enerji ve temiz
teknolojiler alanlarinda is ve
yatirim ortaminin gelistirilmesi,
yatinm imkanlarinin tanitimi

2. izmir'in
mavi buyime
ekonomisine
gegcisi i¢in
bolgenin
harekete
gecirilmesi

2.1 Deniz tasimaciliginin
gelistiriimesi ve limanlarda hizmet
kapasitesinin artirilmasi

2.2 Bélgenin yaraticilik
kapasitesinin gelistirilmesi

2.3 Kyl turizminin gelistirilmesi
ve turizmde esgUdimun
saglanmasina yonelik destekleyici
calismalar

3. izmir'de
Teknoloji Tabanh
Girisimci
ve Yenilikgiligin
Yesil ve Mavi
Bluyume
Odaginda
Gelistirilmesi

31 Bolgenin Ar-Ge ve yenilik
ekseninde uzmanlasma kapasitesi
ve rekabet glcUnun artirilmasi

3.2 Yenilikgi firmalar ile teknoloji ve
yazilim firmalarina yonelik yatirim
ortaminin iyilestirilmesi

3.3 Teknoloji Ureten girisimcilere
yonelik ekosistem ve altyapilarin
guglendirilmesi

3.4 Teknolojik girisimlerin
ticarilestiriimesi ve finansman
araclarinin gelistiriimesi

4. Bolgesel
kapasitenin
gelistirilmesi ve
uzmanlasmanin

4.1. Bélgenin fon kaynaklarindan
yararlanma kapasitesinin
gelistirilmesi

4.2. Bolge aktorleri arasinda
koordinasyon ve isbirliklerinin
gelistirilmesi

4.3. Bolgenin 6grenme, bilgi

Guglendirilmesi

saglanmasi Uretme ve yayma kapasitesinin X
gelistiriimesi
4.4. Bolgesel veri Uretimi ve
yonetiminin saglanmasi X
5. insan kaynaklarinin etkinliginin X X
artiriimasi

5. Ajans

Kurumsal 5.2 Hizmet streglerinin

Yapisinin gelistiriimesi

5.3 Kurumsal iletisimin
gelistiriimesi
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Tablo 6. iZKA 2021-2025 Kurumsal Stratejik Plani ile 2014-2023 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi i

liskis

MEKANSAL AMAGCLAR YATAY AMAGLAR

2014-2023 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi Amaclan Yapisal Dénusum
illerinde Ekonomik
Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesi
ve Ekonominin

Bolgesel Cekim
Buytume Odaklarinin | Merkezleriyle Disuk
Uluslararasi Rekabet Gelirli Yorelerin
Guclnun Artirlimasi Kalkinmasinin
Tetiklenmesi

Surdurdlebilir
Cevre ve Yesil
Ekonominin

Desteklenmesi

Kamu Yatirrm
ve Desteklerinin
Bolgesel Gelisme

Amaglariyla

Bolgesel Gelismenin
Yonetisiminin
iyilestirilmesi ve
Kurumsal Kapasitenin

Oncelikli
Gelisme illerinin
Ulke Geneline
Yakinsamasi

Sinir Otesi ve
Bolgeler Arasi
isbirliklerinin
Gelistirilmesi

Metropollerin
Kuresel Rekabet
Gucunun Artirilmasi

Kirsal Alanlarda
Kalkinmanin
Hizlandirimasi

Bolgelerin
Rekabet Glcunln
Gelistirilmesi

Ulasim Aginin ve
Erisilebilirligin
Gelistirilmesi

iZKA 2021-2025
Kurumsal Stratejik Plan
Stratejik Amag ve Hedefleri

1. izmir'in
yesil buyime
ekonomisine

Canlandiriimasi

1.1. Bélgenin surdurulebilir Gretim kapasitesinin
gelistirilmesi

1.2. Yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi ve yerli

mavi buyime
ekonomisine
gegisi igin
bolgenin harekete
gecirilmesi

gegisi igin teknolojilerin gelistiriimesi

boélgenin harekete

gegirilmesi 1.3. Temiz enerji ve temiz teknolojiler alanlarinda is ve
yatirim ortaminin gelistirilmesi, yatirim imkanlarinin
tanitimi
2.1 Deniz tasimaciliginin gelistirilmesi ve limanlarda

. hizmet kapasitesinin artirilmasi
2. Izmir’in

2.2 Bolgenin yaraticilik kapasitesinin gelistiriimesi

2.3 Kiyl turizminin gelistiriimesi ve turizmnde esgldimun
saglanmasina yonelik destekleyici calismalar

3.1 Bélgenin Ar-Ge ve yenilik ekseninde uzmanlasma
kapasitesi ve rekabet glcUnun artirilmasi

Gelistirilmesi

Uyumlastiriimasi

3. izmir'de o ) . _
Teknoloji Tabanli 3.2 Yenilikgi firmalar ile teknoloji ve yazilim firmalarina
yonelik yatirim ortaminin iyilestirilmesi
Yenilikgiligin Yesil
e M_aw Biyime 3.3 Teknoloji Ureten girisimcilere yénelik ekosistem ve
Odaginda altyapilarin gtglendirilmesi
Gelistirilmesi
3.4 Teknolojik girisimlerin ticarilestiriimesi ve finansman
araclarinin gelistiriimesi
4. Bolgenin fon kaynaklarindan yararlanma ”
kapasitesinin gelistirilmesi
4. Bélgesel §.2: Sélg? éktérléri AaArasmzfia koordinasyon ve " <
kapasitenin isbirliklerinin gelistirilmesi
gelistirilmesi ve
uztnanla§mamn 4.3. Bolgenin 6grenme, bilgi Uretme ve yayma < « "
saglanmasi kapasitesinin gelistiriimesi
4.4. Bolgesel veri Uretimi ve yonetiminin saglanmasi X
5.1. insan kaynaklarinin etkinliginin artirilmasi X X
5. Ajans Kurumsal
Yapisinin 5.2 Hizmet sureglerinin gelistiriimesi X
Guglendirilmesi
5.3 Kurumsal iletisimin gelistiriimesi X
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6.
Plan Uygulamasi
ve Izleme

2021-2025yillarini kapsayan stratejik planda belirlenen
amag ve hedeflerin hayata gegirilebilmesi igin ilgili
yillardaki Ajans ¢alisma programlari plan ile uyumliu
bir sekilde hazirlanacaktir. Stratejik planin izlenmesi
sUrecinde performans gostergelerinde saglanan
ilerlemeler,zaman ydnetimive butce gergeklesmeleri
Ajans faaliyet raporlariile uyumlu olacak sekilde yillik

dénemler halinde izlenecek ve dederlendirilecektir.

Planizleme gizelgesi (Tablo 7) planda belirtilen amag
ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu galisma
birimleri (Tablo 8) tarafindan doldurulacak ve calisma

Tablo 7. &rnek Plan izleme Tablosu

Amacg Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Hedefi
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birimlerinden en az bir kisinin katilimrile olusturulacak
izleme komisyonuna sunulacaktir.

Komisyon tarafindan gerceklestirilecek degerlendir-
mede hedeflere ulasiimasiniengelleyen veya geciktiren
riskler belirlenerek tedbirlere yonelik 6neriler gelistiri-
lecektir. Ayrica komisyon hedefler ve gerceklesmeler
arasindaki farklarive bu farklarin gerekgelerini deger-
lendirerek ihtiya¢ duyulmasi halinde planda revizyon
yapilmasina yonelik 6nerilerini de iceren raporu Genel
Sekreter goérusune sunacaktir.

Performans Sorumliu Degerlendirme
Gostergesi Birim
Gergeklesmesi
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Tablo 8. Belirlenen Hedeflerin Gergeklestiriimesinden Sorumlu Birimler

Sorumlu Birimler

Stratejik Amag Hedefler m
i 5 8 2 8 ¢
9 > b3 o > 4
1. izmir'in 1.1. Bélgenin surdurulebilir Uretim kapasitesinin
o ) X X
Yesil Biyime gelistirilmesi
Ekonomisine 1.2. Yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi ve
. X X
Gegisi Igin yerli teknolojilerin gelistirilmesi
Bélgenin 1.3. Temiz enerji ve temiz teknolojiler alanlarinda
Harekete is ve yatirnm ortaminin gelistirilmesi, yatirrm X
Gegirilmesi imkanlarinin tanitimi
2. izmir'in 2.1 Deniz tasimaciliginin gelistiriimesi ve
X X
Mavi Buyume limanlarda hizmet kapasitesinin artirilmasi
Ekonomisine 2.2 Bolgenin yaraticilik kapasitesinin
. X X X
Gegisi Igin gelistirilmesi
Bélgenin 2.3 Kiy! turizminin gelistirilmesi ve turizmde
Harekete esgudumun saglanmasina yonelik destekleyici X X
Gegirilmesi calismalar
3.1 Bolgenin Ar-Ge ve yenilik ekseninde
. uzmanlasma kapasitesi ve rekabet guclinun X
3. Izmir'de
artirilmasi
Teknoloji Tabanli L ) y
. 3.2 Yenilikgi firmalar ile teknoloji ve yazilm
Girisimciligin ve ) .
S . firmalarina yénelik yatirim ortaminin X X
Yenilikciligin Yesil . =~ .
L iyilestiriimesi
ve Mavi Buyume -
. 3.3 Teknoloji Ureten girisimcilere yonelik
Odaginda Cosi | | lendiri X X
L. . ekosistem ve altyapilarin guglendirilmesi
Gelistirilmesi Yyap 9ue
3.4 Teknolojik girisimlerin ticarilestirilmesi ve
X X
finansman araclarinin gelistirilmesi
4.]1. Bélgenin fon kaynaklarindan yararlanma
o o ) X X X X X
kapasitesinin gelistirilmesi
4. Bolgesel
9 . 4.2. Bolge aktorleri arasinda koordinasyon ve
Kapasitenin o o L . X X X X X
o . isbirliklerinin gelistiriimesi
Geligtirilmesi Ve . —
4.3. Bolgenin 6grenme, bilgi Uretme ve yayma
Uzmanlasmanin X X X X X X
N kapasitesinin gelistirilmesi
Saglanmasi
4.4, Bolgesel veri Uretimi ve yonetiminin
X
saglanmasi
. 5.1. insan kaynaklarinin etkinliginin artiriimasi X
5. Ajans Kurumsal
Yapisinin 5.2 Hizmet sureglerinin gelistiriimesi X
Guglendirilmesi 5.3 Kurumsal iletisimin gelistirilmesi X
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